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Mensagem da Presidente

Estimados Hoquistas,

A Federacdo Portuguesa de Hoquei, enquanto organismo dotado do Estatuto de Utilidade Publica Desportiva,
cumpre o dever de apresentar o plano de atividades e respetivo orcamento para o ano de 2017, assente
naquela que é a perspetiva de enquadramento e intervencdo da federacdao na modalidade, para o proximo
ano.

O ano de 2017 representara, para todos os efeitos, o primeiro ano de mandato dos novos corpos gerentes
da FPH. Entendemos como pertinente dar lugar a uma breve reflexdo sobre o trabalho desenvolvido pela
equipa que agora cessa funcoes face aguele que foi, na nossa perspetiva, um dos principais ciclos de gestdo
e crescimento da modalidade.

Apesar das dificuldades e constrangimentos inerentes a atual conjuntura que a todos, federacdo e clubes
associados, modera a expansao, conseguimos alcancar a grande maioria dos objetivos definidos para o
quadriénio 2012-2016. Procurou-se fortalecer os alicerces da modalidade, através da estruturacdo de
diversas areas, com medida ambicdo e rigor. Dados dos Ultimos anos, ja apresentados anteriormente,
sustentam esta conviccdo sobre a tdo almejada afirmacdo do hoquei portugués para o ciclo olimpico que
agora termina, nomeadamente no que concerne a ascensdo das selecoes nacionais nos rankings europeus,
ao incremento dos niveis de participacao jovem, assim como da oferta desportiva hoje existente e, também,
ao equilibrio financeiro alcancado perante uma significativa reducdo dos apoios concedidos por parte da
Tutela. Serad ainda mais que justo afirmar que com o elevado esforgo e dedicacdo de todos os agentes da
modalidade conseguimos, paralelamente, lancar novas sementes através de importantes projetos que a
Federacao tem atualmente em maos. Estes, com a devida abordagem e conducao, trardo inevitavelmente
bons e importantes frutos & modalidade.

Ndo obstante, o Hoquei deverd continuar a cumprir o incessante caminho de adaptacdo a realidade
desportiva nacional e internacional. A evolucdo e valorizacdo da sua imagem, a continuidade ao nivel da
otimizacdo de processos e do fortalecimento da estrutura organizativa da modalidade, bem como a
consolidacdo do contexto competitivo nacional, numa clara perspetiva de alargamento da base de
praticantes, o urgente crescimento e solidificacdo da arbitragem e a manutencdo de uma gestdo financeira
bastante criteriosa, afiguram-se, na nossa perspetiva, como alguns dos pontos indispensaveis a ordem de
trabalhos da proxima equipa de trabalho da FPH, dando assim correta resposta aquelas que sdo as
exigéncias atuais do desenvolvimento do desporto em geral e da nossa modalidade em particular.

Porém, este tdo ambicionado trilho dependerd sempre da correta implementacdo de novos veiculos de
sintonia entre todos os agentes da comunidade hoquista, uma vez que s6 com verdadeiro contributo de
todos, em favor de um projeto comum, poderd o hoquei continuar a crescer. Ndo cumpriremos 0 Nnosso
dever escudando-nos naquilo que ja se alcancou. Cabera efetivamente a cada um de nds, exigir sempre
mais e melhor de si proprio. E & com esta convicgdo que continuarei a procurar que o hdquei, através das
suas pessoas, seja capaz de se unir em redor daquelas que sao as verdadeiras dificuldades, com devida
sabedoria, competéncia e perseveranca, sempre numa ldgica de construcdo daquilo que mais desejamos:
um hdquei cada vez maior e mais forte!

A Presidente

Joana Gongalves

Federacdo Portuguesa de Hoquei



1. Caraterizacao da Federacao

1.1 Dados de Identificacao

Federagdo Portuguesa de Hoquei
Sede: Av Dr. Antunes Guimaraes, 961
Telf. 226 197 180

Sitio oficial: www.fphoquei.pt

Fundada em 09 de junho de 1948.

Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, nos termos do Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de novembro, DR. Série
III, N° 139, de 20 de junho de 1978.

Organismo detentor do Estatuto de Utilidade Plblica Desportiva, nos termos do Decreto-Lei n.2 144/93, de
26 de margo, DR. Série II, N.© 288, de 11 de dezembro de 1993.

Membro da Federagdo Internacional de Hoquei (FIH), Federacdo Europeia de Hoquei (EHF) e Comité
Olimpico de Portugal (COP).

1.2 Estrutura Organica da Federacgao
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1.3 Epoca Desportiva e Variantes
A época desportiva decorre entre 01 de setembro e 31 de julho.
Variantes:

- Hoéquei em Campo

Hoquei Indoor

ParaHoquei

Hoquei de Praia

1.4 Categorias/Escaloes Etarios
- Sub-11
- Sub-13
- Sub-15
- Sub-18
- Sénior Feminino
- Sénior Masculino

- Masters
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2. Objetivos

Constituem principais objetivos gerais e desportivos para 2017:
- Realizacdo de provas nacionais, nas diversas variantes, para todos os escalGes etarios;

- Participacdo com as selecdes nacionais, em todas as provas internacionais previstas,
nomeadamente, no Campeonato Europeu de Hoquei Indoor — Divisdo A (Sub-21), nos Campeonatos
Autondmicos de Espanha (sub-16 e sub-18), nos Campeonatos Europeus de Hoquei em Campo —
Divisdo A (Sub-21) e Divisdo B (Sénior) e no Campeonato da Europa de ParaHoquei;

- Dar continuidade ao Projeto de Esperancas Olimpicas Toquio 2020, com vista os grandes desafios
previstos para o ano 2017, nomeadamente a participacdo em dois Campeonatos da Europa —
Divisdao A, no escalao Sub-21 masculino;

- Implementagdo do novo projeto de desenvolvimento da Arbitragem portuguesa, em parceria com a
Real Federagdo Espanhola de Hoquei (RFEH);

- Implementacdo de um novo piso de Hoquei em Campo, na cidade de Lisboa, em parceria com um
clube da regido, Camara Municipal de Lisboa, Instituto Portugués do Desporto e Juventude e
Federagdo Europeia de Hoquei.

- Reforco da formacdo de quadros técnicos e dirigentes, constituindo estes fatores relevantes e
urgentes do desenvolvimento do hoquei em Portugal;

- Implementagdo de novas estratégias de incentivo ao incremento do nimero clubes e de praticantes,
em todas as vertentes do hoquei nacional;

- Consolidacdo da execucdo de projetos de apoio e incentivo a promocdo e desenvolvimento da
modalidade, numa dtica de captacdo e valorizagdo da imagem da modalidade;

- Reforco da posicdo do hoquei nacional na Europa, nomeadamente no ambito da integracao de
novos membros dos comités da Federacdo Europeia de Hoquei (EHF), dando continuidade ao nivel
da nossa participacao em projetos de desenvolvimento promovidos por este organismo;

- Contribuicao, de uma forma direta e decisiva, para o apetrechamento dos clubes com atividades nos
escalOes jovens;

- Incentivo a captacdo de novos nucleos, conjugando os apoios de entidades locais, nomeadamente
as autarquias e escolas do 19, 2° e 39 ciclos;

- Consolidacdo da pratica do ParaHoquei em Portugal, através de um processo claro de integracdo do
hoquei adaptado na atividade de novos clubes e clubes ja existentes;

- Simplificacdo e modernizacao de processos e introducdo de novas estratégias de comunicacgao.
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3. Atividade Desportiva

3.1 Organizacao de Quadros Competitivos

A estrutura dos quadros competitivos nacionais mantém-se na generalidade, face ao ano anterior, no que
concerne a realizacdo de provas em territdrio nacional, nas diferentes variantes, géneros e escalGes etarios.
Realgamos a introducdo de um novo escaldo etario na modalidade, nomeadamente Sub-11, que passa a albergar
os devidos Campeonatos Nacionais nas duas variantes.

Neste sentido, para a época 2016-2017 esta prevista a realizacdo das seguintes provas oficiais:
Campeonatos Nacionais Hoquei em Campo
o Seniores Masculinos e Femininos, Sub-18, Sub-15 e Sub-13
- Campeonatos Nacionais Hoquei Indoor
o Seniores Masculinos e Femininos, Sub-18, Sub-15, Sub-13 e Sub-11 - Benjamins
- Campeonato Nacional Hockey 5
o Sub-11 - Benjamins
- Tacas de Portugal
o Seniores Masculinos e Femininos
- Super Taca Carlos Fernandes
o Seniores Masculinos
- Campeonatos Regionais e Campeonato Nacional de ParaHdoquei

- Torneios Masters

3.2 Competicoes Internacionais

A. Selecoes Nacionais e Alto Rendimento

O ano de 2017 sera de intensa responsabilidade ao nivel das selegGes nacionais. A selegdo nacional sub-21
masculina enfrenta dois grandes desafios: em janeiro, em Lisboa, a principal divisdo europeia indoor; em
finais de agosto, terd pela frente o maior desafio do hoquei nacional até a época, nomeadamente a
participacdo no Campeonato da Europa deste escaldo etario, por entre as 8 melhores nacdes da Europa, que
tera lugar em Valéncia. Paralelamente, a selecdo sénior masculina volta ao ativo para repetir a sua presenca
na Divisdo B que so tinha realizado em 2007, em Lisboa. Também aqui, ao discutir entre as 16 melhores da
Europa, o desafio é tremendo.

Perante este cenario inédito e de enorme exigéncia, a planificacdo prevé-se devidamente rigorosa e
alargada, sob pena de se perderem oportunidades historicas para a modalidade. Nesse sentido, sera
importante manter a intensa atividade das selecOes sub-16 e sub-18, que cimentam o futuro da elite
nacional, nomeadamente ao nivel da participacdo nos Campeonatos Autondémicos de Espanha, bem como
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em torneios particulares, procurando assim, responder-se afirmativamente a convites de Espanha e da Suica
ja formalizados em 2016.

Também em 2017, a selegdo nacional de ParaHoquei participara no Euro ParaHockey Championship, que
tera lugar em Amsterddo em simultdneo com os principais Campeonatos Europeus masculino e feminino, a
ocorrer em agosto deste ano. Nesta edigdo, Portugal procurara revalidar o titulo de campedo europeu,
antevendo-se deste modo um positivo culminar do consistente trabalho ja encetado em 2015, no ambito do
desporto adaptado.

Apresenta-se de seguida o calendario das sele¢des nacionais para o ano 2017:

Dia JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
1 S16 — Camp. Autonémicos
(ESP)
2 S21 Indoor — Estagio S16- Cam(;:z.sﬁgltonomlcos
3 S21 Indoor — Estagio S21 - Trejno N/S
SM — Treino N/S
4 S21 Indoor — Estagio
5 S21 Indoor — Estagio
6 S21 Indoor — Estagio S21 — Treino N/S
SM — Treino N/S
7 S21 Indoor — Estagio
8 S21 Indoor — Estagio
9 S21 Indoor — Estagio
10 S21 Indoor — Estagio S21 - Tre_ino N/S
SM — Treino N/S
11 S21 Indoor — Estagio
12 S21 Indoor — Estagio
13 S21 Indoor — Camp. Europa (POR) S21 - Trejno N/S
SM — Treino N/S
14 S21 Indoor — Camp. Europa (POR)
15 S21 Indoor — Camp. Europa (POR) ParaHAquei — Estagio
16 ParaHAquei — Estagio
17 S21 - Trejno N/S
SM — Treino N/S
18 ParaHAquei — Estagio
19 ParaHAquei — Estagio
20 S21 - Tre_ino N/S S21 - Tre_ino N/S
SM — Treino N/S SM - Treino N/S
21
22
23
&g 21 — Treino N
24 S16 M/F — Estagio SSM _ Tr:im()) N//SS
25 ParaHAquei — Estagio S16 M/F — Estagio
26 ParaHoquei — Estagio S16 M/F — Estagio
27 S21.—Treto NS M Treno NS
S16 M/F — Estagio
28 S16 M/F — Estagio
29 ] S16 M/F - Estégio
30 ‘_H S16 M/F — Camp. Autonémicos (ESP)
31 T s16 MiF — Camp. Autonémicos (EsP) [T
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Dia MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

S21 - Estaglo
SM — Camp. Europa (SCO)
8 S21 — Treino N/s S21 — Estagio
SM — Treino N/S SM — Camp. Europa (SCO
0 - O
10 S21 — Treino N/S S21 — Estagio
SM — Treino N/S SM — Camp. Europa (SCO

B O ==
: S21 - Estagio
12 o reno h’;‘//ss SM — Camp. Europa (SCO)
ParaHdquei — Estagio
2 N vy

S21 — Estagio
ParaHdquei — Estagio

SM — Estaglo S21 - Estagio
ParaHAquei — Estagio

18 I:II:I SM - Estagio 521 - Estdgio
Eﬁﬁﬁ
B mende SM — Estagio S21 — Estagio

2 et SRl SURERG
22 S21 — Treino N/S SM — Estagio S21 - Estagio
SM — Treino N/S ParaHdquei — Estagio PH — Camp. Europa (HOL
S21 - Trelno N/S 521 = Estégio
S21 - Treino N/S SM Estaglo 521 Estaglo
SM — Treino N/S
ﬁl:ll:l  SM-Estigo | S21-Camp. Europa (EsP)

B Slmews

N e R i~ esago 521 Comp. Europa €59

Dia SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
1| . sI8WF-CampAutonmicos(ESP) |

:|  S21-Camp. Euopa (ESP) _ SI8WF-TemoNs |
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12

13

14

15

16 S18M/F — Treino N/S

17

18

19

20

21 S18M/F — Estagio

22 S18M/F — Estagio

23 S18M/F — Estagio

24 S18M/F — Estagio

25 S18M/F — Estagio

26 S18M/F — Estégio

27 S18M/F — Estéagio

28 S18M/F — Camp. Autonémicos (ESP)
29 S18M/F — Camp. Autonémicos (ESP)
30 S18M/F — Camp. Autonémicos (ESP)

II—-H S18M/F — Camp- Autondmicos (ESP) ‘ﬁ‘

B. Participac¢do em Provas Internacionais

Em 2017, esta prevista a participagdo de Portugal em 6 provas internacionais, assinalando a participacdo em
duas competicdes das principais divisdes europeias, no escaldo Sub-21 masculino.

Apresentamos de seguida o quadro de provas internacionais de Selecdes para o ano 2017:

Data Escalao Escaldo Local
13/01 a 15/01 | EuroHockey Indoor Junior Championship Sub-21 M Lisboa (POR)
(Men) — Divisao A
30/03 a 02/04 Campeonatos de Selegdes Autondmicas Sub-16 M A designar
de Espanha
06/08 a 12/08 EuroHockey Trophy (Men) Sénior M Glasgow (SCO)
20/08 a 24/08 Euro ParaHockey Championship ParaHoquei Amsterdao
(HOL)
28/08 a 03/09 | EuroHockey Junior Championship (Men) — Sub-21 M Valéncia (ESP)
Divisao A
A designar Campeonatos de Selegdes Autondmicas Sub-18 M A designar
de Espanha

Os clubes portugueses, com as equipas campeds nos escaloes sénior masculino e feminino, continuardo,
igualmente, a participar em provas internacionais de clubes, elevando o nome de Portugal na Europa, nas
vertentes Indoor e Outdoor.

Na vertente Indoor , de realcar a organizacdo EuroHockey Indoor Club Challenge I, Women, por parte do
Lisbon Casuals Hockey Club, que participara nesta prova em fevereiro de 2017. A equipa sénior masculina
do Atlético Clube de Portugal participara, também nesta vertente, no EuroHockey Indoor Club Trophy, Men,
na Croacia.

Na vertente Outdoor, de destacar a equipa sénior feminina do Grupo Desportivo do Viso que organizara o
EuroHockey Club Challenge III, onde também participard, em junho de 2017. No género masculino, a
Associacao Desportiva de Lousada e o Clube Futebol Unido de Lamas participardo no EuroHockey Club
Champions Challenge I, Men, na Ucrania, e no EuroHockey Club Challenge II, Men, em Gibraltar,
respetivamente.
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4. Programas de Desenvolvimento

4.1 ParaHoquei

Depois de um ano marcado pela conquista do Campeonato Europeu, resultado alcancado no Estadio
Olimpico de Londres em agosto de 2015, foi intencdo da FPH e ANDDI-Portugal, para a época transata,
consolidar e fomentar a participagdo competitiva. Deu-se também continuidade a dinamizacdo de novos
polos, com a realizacdo dos encontros experimentais.

Nesse sentido, entre fevereiro e junho de 2016, realizaram-se 3 torneios regionais, um na variante indoor e
dois de hoquei em campo — Penafiel, Oliveira do Hospital e Felgueiras, respetivamente. O Campeonato
nacional de ParaHoquei 5 realizou-se em Penalva do Castelo no passado dia 10 de junho. Ainda durante
esse periodo, a FPH organizou, em margo 2016, o 1° Torneio de Integracdo, prova que contou com a
participacdo da selecdo nacional A e B e duas equipas regulares do escaldo Sub-15, nomeadamente Casa Pia
AC e CF Benfica. A época culminou com a participacdo da selecdo nacional no ABN-AMRO International
Integration Cup que teve lugar em setembro de 2016 em Antuérpia, Bélgica, conquistando a medalha de
ouro pela segunda vez consecutiva numa participacdo internacional. Por outro lado, no que se refere a
promocao e dinamizacdo de novos polos de ParaHoquei, realizaram-se, entre fevereiro e maio, 4 encontros
experimentais, nomeadamente em Setibal, Santa Maria de Lamas, Almeirim e Mirandela.

Para o ano de 2017 perspetiva-se um forte incremento da componente competitiva. Com a introducao do
primeiro momento de competicdo indoor na época passada, e fruto da adesdo a referida vertente, para a
corrente época foram agendados 2 torneios regionais - norte e centro — e um Campeonato nacional de
indoor. No ambito da vertente de campo, estdo calendarizados 5 torneios regionais. Adicionalmente,
trabalho das instituigbes/clubes encerrara com o Campeonato Nacional que se realizara em Oliveira do
Hospital, em junho de 2017.

Ainda em 2017, em conjunto com a parceira ANDDI, serdo desenvolvidas diversas acdoes de formacao,
exclusivamente direcionadas para o corpo técnico das instituicdes, procurando, desta forma, aumentar a
capacidade e qualidade de trabalho dos nlcleos de ParaHAoquei, dando assim resposta as atuais
necessidades neste contexto.

No que diz respeito a representacdo internacional, com vista a uma preparagdo adequada da selecdo
nacional para o Euro ParaHockey Championship - Amesterdam 2017, perspetiva-se a realizacdo de 6
estagios/campos de treino, entre fevereiro e julho de 2017.

Com uma clara ambicdo em levar a pratica do hdquei adaptado a um maior nimero de clubes e instituicoes,
a FPH procurara realizar novas parcerias, numa logica de sustentabilidade e valorizacdo deste importante
designio social.
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Apresentamos de seguida o calendario de atividades de ParaHAquei para o ano 2017:

DATA LOCAL ATIVIDADE
24-jan-17 Penafiel Campeonato Regional Norte ParaHoquei Indoor ANDDI/FPH
fev-17 Lousada 10 Estdgio Selecdo Nacional ParaHoquei
fev-17 Seia Campeonato Regional Centro ParaHoquei Indoor ANDDI/FPH
mar-17 a designar Campeonato Nacional ParaHoquei Indoor ANDDI/FPH
mar-17 Lousada 20 Estagio Selecao Nacional ParaHAquei
abr-17 a designar Torneio Regional do Tamega ANDDI/FPH
abr-17 Mirandela Torneio Regional de Tras-os-Montes ANDDI/PPH
abr-17 Lousada 30 Estagio Selegao Nacional ParaHdquei
10-mai-17 Arouca 20 Torneio de ParaHAquei da AICIA
25-mai-17 Felgueiras Campeonato Regional Norte ParaHoquei 5 ANDDI/FPH
mai-17 Gouveia Torneio Regional do Centro ParaHoquei ANDDI/FPH
mai-17 Santarém Torneio Regional do Sul ParaH6quei ANDDI/FPH
mai-17 Lousada 40 Estagio Selecdo Nacional ParaHoquei
10-jun-17 Oliveira Hospital Campeonato Nacional ParaHéquei 5 ANDDI/FPH
jun-17 Lousada 50 Estagio Selecao Nacional ParaHAquei
jul-17 Lousada 69 Estagio Selegao Nacional ParaHdquei
20/24-ago-17 Amesterdao, HOL European ParaHockey Championship

4.2 Desenvolvimento Positivo na Formacgao de Treinadores de jovens

O Desenvolvimento Positivo dos Jovens (DPJ) é uma abordagem ampla que envolve a criacdo de contextos,
por forma de programas de intervencdo ou modelos pedagdgicos, que permitam uma transigdo bem
sucedida para a vida adulta. Os programas de intervengdo baseados neste enquadramento tedrico recorrem
a diversas areas de intervencdo como por exemplo: o teatro, a musica e o desporto, centrando-se nas
qualidades dos individuos. Neste contexto, diversos investigadores tém procurado analisar quais as
caracteristicas que devem ser integradas nestes programas, viabilizando o DPJ, salientando a importancia de
um clima relacional positivo, do papel dos adultos significativos (e.g., professores, treinadores), da
manutencao de relagdes de confianca e suporte, entre outros fatores.

Assim sendo, a formacdo de treinadores desempenha um papel fundamental, no sentido de garantir que
estes agentes desportivos estdo preparados para intervir no ensino de competéncias para a vida e no DPJ,
facultando-lhes ferramentas que possibilitam a concretizacdo deste tipo de objetivos.

Este valioso projeto teve inicio em 2015 e surgiu com o objetivo de compreender o impacto do
enquadramento associado ao DPJ na formagdo de treinadores de hdquei em campo, em especifico, de que
modo estes agentes podem promover competéncias para a vida e desenvolver positivamente os seus
atletas. Neste contexto, foram desenvolvidas diversas iniciativas no ambito deste projeto que contou com a
colaboracdo de diversos elementos que perfazem a equipa de investigaggio/intervengéo: Fernando Santos,
Henriqgue Campos, Martin Camiré, Dany MacDonald, Hugo Santos e Pedro Avila.

Durante 2016 procurou-se avancar com as posteriores fases do projeto, em particular, nomeadamente:

i) A elaboragdo de um livro com estratégias e modelos que podem orientar a pratica dos treinadores ao nivel
do DPJ;

ii) A concretizacdo de um trabalho cientifico para construir um curriculo ligado a formacdo de treinadores
neste ambito a partir das perspetivas dos treinadores;

iii) Realizagdo de uma formagdo com 25 horas que permita a estes agentes adquirirem competéncias a este
nivel, sendo acompanhados antes, durante e depois da formagao para aferir a eficacia da mesma;
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iv) A apresentacdo dos resultados & Federacdo Europeia de Hoquei (Development Projects and Education
Committees), no sentido de estender esta abordagem a outros paises e Federacgoes;

v) Realizagdo de um Seminario intitulado “O Papel Dos Treinadores No Desenvolvimento Positivo Dos
Jovens” que decorreu durante 2 dias na Escola Superior de Educacao do Porto em outubro de 2016,
contando com a vinda e participacao dos preletores e investigadores Dany MacDonald e Martin Camiré.

De realgar que todas estas atividades tém como objetivo a publicacdo em revistas cientificas internacionais,
divulgacdo para a comunidade, mas simultaneamente a transferéncia das implicagOes praticas em causa.

Para 2017 apostamos num plano mais interventivo procurando respostas objetivas as questdes que foram
surgindo durante o primeiro ano e meio de investigagdo. E notdria, nesta fase da pesquisa, a necessidade de
procurar quantificar todos os dados recolhidos por forma a valorizar cientificamente o trabalho desenvolvido.

Procurar-se-a também promover, através de integragdo de mais colaboradores, um acompanhamento mais
proximo dos treinadores que integram o estudo. Com este acompanhamento prevé-se também a recolha de
mais dados que permitam perceber e quantificar a influéncia do programa e formagdo a que estes
treinadores foram submetidos ao longo do trabalho desenvolvido, bem como a sua aplicagdo pratica nos
seus comportamentos, atitudes e planeamento das suas sessoes de trabalho com os jovens atletas.

4.3 Clube +

O programa Clube +, como peca fundamental para o desenvolvimento da modalidade, encontra-se ainda
num caminho de consolidagdo. Os municipios e escolas tém-se revelado como importantes veiculos de
promocao e integracao de novos praticantes nos clubes existentes. Os protocolos celebrados e as acdes de
formacdo realizadas pela FPH neste ambito, vém dar oportunidade a que centenas de criangas comecem a
praticar a modalidade num contexto competitivo devidamente estruturado.

Durante o ano de 2016, criaram-se importantes elos de ligacao entre as escolas alvo, professores e clubes
de hdquei, ferramenta indispensavel para o desenvolvimento sustentavel da base de praticantes dos
mesmos. Integraram-se mais de 500 criancas neste contexto, cerca de 20 professores receberam formagao
adequada, encontrando-se atualmente a lecionar hdquei nas suas turmas.

Grande parte dos clubes de hdquei existentes celebram atualmente parceria com escolas alvo, que ja se
encontram a dar inicio 8 modalidade como atividade interna ou como componente das aulas de Educacdo
Fisica, afigurando-se este como um processo decisivo para obtengdo de resultados a medio, longo prazo.

Em 2017, procurar-se-a consolidar processos, abrir novas portas e captar o interesse de mais
estabelecimentos de ensino, no que a pratica da modalidade. Ainda, no ambito do projeto “Modelo de
Desenvolvimento da Responsabilidade Pessoal e Social na Formagdo de Treinadores de Hoquei em Campo”,
celebrou-se recentemente uma parceria com a Escola Superior de Educagdo, que prevé a integragdo de
alunos, em contexto de estagio, em escolas e clubes, com vista o auxilio de professores e treinadores de
hoquei durante o proximo ano.
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5. Arbitragem

5.1 Definicao de Objetivos e Estratégias

O presente Plano de Atividades e Orcamento, no que a area da Arbitragem diz respeito, procura realcar a
implementacdo de um projeto de desenvolvimento nesta area, reforcando todos os seus contextos, com
principal incidéncia na captacao, formagdo e projegdo de novos arbitros e juizes. Aponta-se como principal
estratégia, a forte aposta no desenvolvimento da arbitragem portuguesa, projeto cuja sua implementacdo
ocorrerd em parceria com a Real Federacdo Espanhola de Hoquei (RFEH). A consolidacdo das prestacoes
internacionais e a valorizacdo da imagem da arbitragem nacional serdo também objetivos a alcancar no
proximo ano.

5.2 Atividades

Para o ano 2017, consideram-se as seguintes atividades para a arbitragem:
- Reunides gerais de Arbitragem;
- ReuniGes preparacao das época de Campo e Indoor;

- Formacdo inicial e continua, com especial énfase na tutoria e acompanhamento do percurso dos
jovens arbitros e juizes;

- Frequentes intercambios com Espanha
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6. Formacao de Recursos Humanos

O ano de 2017 surge como um ano de continuidade na consolidacdo da area da Formagdo de Recursos
Humanos. Em 2016 concluiu-se o curso de treinadores de grau I, do qual resultou a entrada de 9 novos
treinadores na modalidade. No que se refere a componente internacional da formagdo de treinadores, deram
entrada no EHF Coaches 4 Europe e EHF Top Coaches Programme dois novos treinadores portugueses.

No ambito da formacdo continua de treinadores de hoquei, realizou-se, em fevereiro de 2016, uma acdo de
formagdo para treinadores de hdoquei grau I, II e III, com o treinador alemdo convidado, Cristopher Faust.
Ja no final da época, em julho de 2016, em parceria com a Alta Performance, a FPH levou a cabo uma
formacdo de 25 horas de Coaching Desportivo, com a participacdo de diversos especialistas na area, entre
os quais Ricardo Silva, Dora Isabella e Antdnio Fidalgo. Também em 2016, enquadrada no projeto do
Desenvolvimento Positivo de Treinadores de Jovens, surge a acao de formacao de 25 horas intitulada “O
Papel do Treinador de Hdoquei no Desenvolvimento Positivo dos Jovens”, orientada pelo Prof. Fernando
Santos, que contou com a participacdo de 12 treinadores de equipas de escaldes de formagao.

2017 trard ja em execucdo o curso de treinadores de grau I, com as componentes de formagdo geral e
especifica, bem como a realizagdo do estagio referente ao curso de treinadores de grau II, ambos iniciados
em outubro 2016. Com esta aposta pretende-se dar uma maior resposta ao incremento da representacao
dos escaldes de formacao nos clubes, crescimento fundamental para a sustentabilidade da modalidade.
N3do obstante, continuaremos a investir em formagdo especifica e creditada de hdquei, direcionada aos
professores de Educacdo Fisica. Estdo previstas aces de formacdo para professores e treinadores, nos polos
em desenvolvimento da modalidade, em parceria com as autarquias e clubes da regido, interligando estes
processos, sempre que possivel, com o projeto de desenvolvimento de clubes, intitulado Clube +, que teve
inicio em 2015.
Numa perspetiva de continuidade na promogdo da formacgdo continua nas diferentes areas do
treino, arbitragem e dirigismo decorrerdo, também em 2017, acOes de atualizacdo de conhecimentos,
procurando, em paralelo, uma consolidacdo da aposta da FPH no ParaHoquei, através da formacdo
especializada, nesta vertente.
Apresentamos de seguida, as agoes previstas para 2017, no ambito da formacdo de Recursos Humanos:

- Curso de Treinadores de Grau I;

- Curso de Treinadores de Grau II - estagio;

- Acdes de atualizacdo de conhecimento para Treinadores;

- AcOes de formagdo para Treinadores — ParaHoquei;

- EHF Coaches 4 Europe e EHF Top Coaches;

- EHF Coaching Strategy — Supporting National Growth;

- Acdes de formacdo e atualizacao de conhecimentos para Dirigentes;

- Formacdo inicial e continua de Arbitros e Juizes — Hoquei e ParaHoquei

- Observacdo técnica de Arbitros;

- Seminario internacional de arbitragem EHF - Supporting National Growth;

- EHF Umpiring Strategy — Umpires 4 Europe.
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7. Comunicacao

As estratégias para o desenvolvimento do desporto devem acompanhar as tendéncias sociais e tecnologicas
da sociedade. E, por isso, necessario estar constantemente atento a evolugdo digital que parece ndo dar
sinais de abrandamento. Para sermos vistos, temos que comunicar. SO assim poderemos apresentar a
modalidade enquanto espetaculo, transmitindo os seus valores, por forma a cativar novas audiéncias, mais
praticantes e adeptos.

Em 2016, a FPH reforcou os seus esforcos na vertente da comunicacdo e marketing. Em parceria com uma
agéncia de comunicacdo Meow, foram atingidos resultados sem precedentes que em muito ajudaram no
objetivo de promogdo e divulgacdo da modalidade e da comunidade do hdquei a nivel nacional e
internacional. Em 2017, o nivel e qualidade de comunicacdo serda uma maior prioridade desde logo a
considerar, almejando a necessaria consisténcia comunicacional nos diversos contextos, através da
introducdo de novos desafios tecnoldgicos e digitais.
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8. Organizacao de Eventos Internacionais

A Federacdo Portuguesa de Hoquei tém organizado, com frequéncia e sucesso, diversas competicoes
internacionais nos Ultimos anos. Entre 2012 e 2017 contabilizam-se 10 provas internacionais realizadas em
solo portugués, agora com o culminar em janeiro proximo, com a organizacdo daquela que é a principal
competigdo europeia de Hoquei Indoor (Divisdo A), no escaldo Sub-21 Masculino, prova esta que regressa a
Portugal quase duas décadas depois.

Esta € uma clara afirmacdo da nossa capacidade organizativa na europa, com Portugal a continuar a
merecer a confianga dos organismos internacionais no que a organizacao de eventos diz respeito. Acresce a
responsabilidade, decorrente das conhecidas dificuldades em manter esse estatuto particularmente
desafiante, quando competimos com paises de uma outra estrutura econdmica e desportiva, ainda muito
longe do nossa.

A organizacao do EuroHockey Indoor Junior Championship, Men, Lisbon 2017, que decorre de uma
importante parceria com a Camara Municipal de Lisboa e com os clubes de hdquei da regido, trara bons
frutos a modalidade na regido de Lisboa, como também ao nosso pais, que tera a oportunidade de competir,
entre portas, com as melhores nacdes da Europa. Nesta competicdo, participardao algumas das grandes
poténcias do hdquei europeu e Mundial, nomeadamente Austria, Poldnia e Russia, sendo um dos objetivos a
maxima capitalizacdo da vinda destes paises de referéncia, por forma a promover a pratica da modalidade
nas regioes proximas, envolvendo autarquias e estabelecimentos de ensino neste ambito.

Em articulagdo com a organizagdo deste evento internacional, que integrara algumas das principais
poténcias europeias, procuraremos conduzir paralelamente, atividades de competicdo, formacdo e promogao
da modalidade, nomeadamente:

1 - Iniciativa promocional do evento com autarquia e escolas do Concelho, através de agGes de dinamizacao
com a participacao de alguns dos melhores atletas internacionais — 10 janeiro 2017

2 - Realizacdo de encontro regional de Benjamins Sub-11

3 — Agdo de Formagdo de Treinadores

4 — Acdo de Formacdo para Arbitros e Juizes

5 — Outras Ac¢Oes promocionais do evento, em conjunto com diversos parceiros
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9. Proposta de Orcamento para 2017

O presente Plano de Atividades traduz-se num orcamento global de 453.549,14 € repartido da forma que
abaixo se discrimina.

DESPESA
Desenvolvimento da Pratica Desportiva
Projeto 1.1 - Organizagdo e Gestdo da Federagao 107.221,20 € 28,23%
Projeto 1.2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 66.500,00 € 17,51%
Projeto 1.2 G - Projeto Inovador de Desenvolvimento Pratica 3.000,00 € 0,79%
Desportiva Juvenil
Projeto 1.4 - Selegdes Nacionais 203.035,00 € 53,46%
379.756,20 € 100,00% 83,73%
Enquadramento Humano - DAD e ARSN 49.792,94 € 100,00% 10,98%
Programa 5 — Organizacao Eventos Desportivos 15.000,00 € 100,00% 3,31%
Internacionais
Programa 6 - Formagao de Recursos Humanos 9.000,00 € 100,00% 1,98%
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2017 453.549,14 € 100,00%
RECEITA
Taxas de Filiagao / Inscricao 20.000,00 € 4,41%
Multas, Protestos e Recursos 2.000,00 € 0,44%
Impressos 150,00 € 0,03%
Publicidade/Patrocinios 4.000,00 € 0,88% 5,77%
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IPDJ 423.399,14 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 349.606,20 € 77,08%
Enquadramento Técnico 49.792,94 € 10,98%
Organizagao de Eventos Desportivos Internacionais 15.000,00 € 3,31%
Formagéo de Recursos Humanos 9.000,00 € 1,98% 93,35%
Subsidios de outras entidades 4.000,00 € 0,88% 0,88%
TOTAL ORCAMENTO RECEITA 2017 453.549,14 € 100,00%

Programa 1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Despesa Prevista:

429.549,14 €

Conta Projeto 1.1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 107.221,20 €
1. Recursos Humanos 63.971,20 €

63 1.2 Pessoal do Quadro 63.971,20 €

631 Remuneragdes Orgdos Sociais 22.050,00 €

632 Remuneragoes do Pessoal 25.578,00 €

635 Encargos Sobre Remuneragoes 10.621,04 €

636 Acidentes de Trabalho 1.250,00 €

638 Outros Custos - Subsidio de Alimentagdo 4.472,16 €

622 2. Recursos materiais e tecnoldgicos, FSE 43.250,00 €
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Conta | Projeto 1.2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 100.347,50 €
622 a) Recursos Humanos - DAD 30.847,50 €
622 b) Organizagdo dos Quadros Competitivos Nacionais 36.000,00 €
68 c) Apoios a Agrupamentos de Clubes e a Clubes 4.500,00 €
68 e) Desenvolvimento Desporto para Pessoas com Deficiéncia 15.000,00 €
622 f) Desenvolvimento do Desporto Feminino 2.500,00 €
622 g) Projeto Inovador do DPD Juvenil 3.000,00 €
622 h) Outras despesas e aquisigdes de apoio ao projeto 8.500,00 €
Conta Projeto 1.3 - Projeto Inovador DPD Juvenil (descritivo da g)) 3.000,00 €
622/68 | a) Escolas de Hoquei 1.000,00 €
b) Encontros Nacionais/Zonais de Escolas de Hoquei 1.000,00 €
¢) Hoquei para Todos 500,00 €
d) Agbes de Formagdo 500,00 €
Conta Projeto 1.4 - Selecgées Nacionais 221.980,44 €
622 Selecdo Nacional Sub-18 Mas/Fem - Hoquei em Campo 19.980,00 €
A. Preparagdo 5.055,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Campeonatos Autonémicos de Espanha 13.925,00 €
622 Selegdo Nacional Sub-21 Masculina - Hoquei em Campo 49.825,00 €
A. Preparagdo 30.000,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Campeonato Europeu 18.825,00 €
622 Selecdo Nacional Sub-16 Mas/Fem - Hoquei em Campo 30.905,00 €
A. Preparagdo 14.255,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Campeonatos Autonémicos de Espanha 15.650,00 €
622 Selecdo Nacional Sénior Masculina - Hoquei em Campo 70.640,00 €
A. Preparagdo 44.440,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.500,00 €
Campeonato Europeu 24.700,00 €
622 Selegdo Nacional Sub-21 Masculina - Héquei Indoor 31.685,00 €
A. Preparagdo 20.000,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Campeonato Europeu 10.685,00 €
6224 E. Enquadramento Humano - ARSN 18.945,44 €
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Programa 5 — Organizacao Eventos Desportivos Despesa Prevista: 15.000,00 €
Internacionais

Conta Programa 5 — Organizagdo Eventos Desportivos 15.000,00 €
Internacionais
622 EuroHockey Indoor Junior Championship 15.000,00 €
Programa 6 — Formacao de Recursos Humanos Despesa Prevista: 9.000,00 €
Conta Programa 6 — Formacao de Recursos Humanos 9.000,00 €
622 Formacéo de Treinadores 3.500,00 €
622 Formacao de Arbitros/Juizes 4.000,00 €
622 Formacéao de Dirigentes 1.500,00 €
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2017 453.549,14 €

RECEITA

721 Taxas de Filiagao / Inscrigao 20.000,00 €
723 Multas, Protestos e Recursos 2.000,00 €
725 Impressos 150,00 €
781621 Publicidade/Patrocinios 4.000,00 €
7511 Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IPDJ 423.399,14 €

Projeto 1.1. Organizacdo e Gestédo da Federagéo 107.221,20 €

Projeto 1.2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 70.197,50 €

Projeto 1.3. Sele¢des Nacionais e Alto Rendimento 221.980,44 €

Programa 5 - Organizagéo de Eventos Desportivos Internacionais 15.000,00 €

Programa 6 - Formagéo de Recursos Humanos 9.000,00 €
752 Subsidios de outras entidades 4.000,00 €

| TOTAL ORCAMENTO RECEITA 2017 453.549,14 € |
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