== FEDERAGAO
= PORTUGUESA
.~ DE HOQUEI




With thanks to World Sport Pics
for the provision of the photography

INTRODUCAO

Familias, amigos e festivais - As forgas
motrizes notdveis e as principais
reflexdes recebidas da comunidade

do héquei portugués que ajudaram a
moldar o nosso novo plano estratégico,
com o objetivo final de fazer avancar

o héquei em Portugal nos préximos

10 anos. A capacidade do héquei de
conectar familias e criar amizades entre
geracdes foi uma mensagem que foi
claramente recebida em toda a pesquisa
no seio da comunidade hoquista. Por
conseguinte, desempenhou um papel
central na criagdo do nosso plano de
crescimento futuro.

Mais familias, mais amigos, mais festivais
- 0 N0sso sentimento estratégico -
gueremos mais pessoas em todo o pais

a experimentar o que o hoquei tem para
oferecer com os beneficios que sabemos
que pode proporcionar. Para conseguir
isso, 0 nosso processo de planejamento
estratégico comecou em maio de 2024,
com o apoio da EuroHockey, para
mergulhar profundamente nos detalhes
dos desafios que enfrentamos como
modalidade e nas a¢des necessarias para
avancar numa direcdo positiva. Embora
um calenddario estratégico de 10 anos nos
permita fazer progressos significativos
na superacdo de alguns destes desafios,
sabemos que ainda pode nao ser tempo
suficiente para tudo o que queremos
alcancar. Com isto em mente, construimos
0 nosso plano estratégico em cinco areas

de foco principais, que ajudardo a moldar
0 nosso trabalho para esta estratégia, mas
também por muitos mais anos.

As nossas cinco areas de foco foram
desenvolvidas na sequéncia de um
processo de categorizagdo do contetdo
que foi captado através das nossas
consultas com a comunidade hoquista e
partes interessadas envolvidas no Hoquei
em Campo portugués, pelo que a sua
relevancia, para todos os envolvidos no
hoéquei, ndo poderia ser mais adequada.
Os desafios que foram levantados

como parte das nossas discussdes,

como a limitada sensibilizagdo para o
desporto, os recursos limitados para

0 seu crescimento e, claro, a falta de
instalacBes, fazem parte destas areas

de foco. No entanto, ndo se apresentam
simplesmente como uma declaracdo de
contexto. Eles sdo mencionados na forma
de uma série de objetivos e medidas de
sucesso que ajudardo a concentrar nossos
esforgos, criar impeto e impulsionar a
mudanga para superar os desafios que
enfrentamos.

As cinco areas de foco da estratégia, que
moldardo o nosso trabalho e fornecerdo a
estrutura para o resto do documento sdo
0s seqguintes:

1. Cimentar o nosso papel - com a
nossa personalidade: sensibilizar para o
propdsito e posicionamento da Federagdo
Portuguesa de Hoquei no desporto e

na sociedade, com énfase nas grandes
individualidades e personalidades que
temos a frente da modalidade

2. Conexao e crescimento - com a
familia, amigos e festivais: utilizar o
poder do héquei como um desporto

gue acende conexdes com a familia e
amigos para aumentar a popularidade do
desporto em si, usando nossos eventos
como um fator-chave para o engajamento

3. Desenvolvimento distrital - com
os clubes no foco central: espalhando
o desporto por todo o pais e apoiando
a evolugdo dos nossos principais polos
hoquistas, usando os nossos clubes ja
estabelecidos, como parte do processo.

4. Desenvolvimento de talentos - com o
desempenho da equipa como foco: criar
sele¢Bes nacionais que inspirem maior
interesse e envolvimento no héquei, como
resultado de garantir que os jogadores,
treinadores e arbitros mais dotados
atinjam o seu pleno potencial

5. Infraestruturas inspiradoras - com a
necessidade de inovacgao: trabalhar para
o desenvolvimento de instalagdes mais
acessiveis para jogar héquei, ao mesmo
tempo sendo criativos para ndo deixar
gue os desafios existentes limitem o
desenvolvimento do desporto.
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AREAS DE FOCO

1. Cimentar o nosso papel - com a nossa personalidade
2. Conexado e crescimento - com a familia, amigos e festivais
3. Desenvolvimento distrital - com os clubes no centro

4. Desenvolvimento de talentos - com o desempenho da equipa
como foco

5. Infraestruturas inspiradoras - com a necessidade de
inovagao
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SUMARIOS DAS AREAS DE FOCO

Promover o valor de se envolver com o héquei como um
desporto, independentemente do papel, idade, sexo ou
capacidade de aumentar o interesse e o envolvimento em
Nnosso jogo.

Posicionar e promover as nossas equipas nacionais de héquei
como idolos para as nossas futuras estrelas, garantindo que
recebem os niveis de cobertura necessarios para inspirar
outros a envolverem-se no desporto.

Sensibilizar para o propésito e posicionamento da Federa¢ao Portuguesa de Héquei
no desporto e na sociedade, com destaque para as grandes individualidades e
personalidades que temos a frente do jogo

* Desenvolver uma campanha de comunicagdo que destaque os beneficios de participar no
héquei, mostrando a sua contribuicdo para o bem-estar fisico, mental e social (Curto Prazo).

« Conectar com os meios de comunica¢do nacionais para partilhar, pelo menos uma vez por
trimestre, um artigo, histéria ou estudo de caso que promova o valor do héquei, de forma a
apoiar a mudanca da percec¢do sobre o héquei e a desafiar barreiras a participagdo, como a
logistica de viagem e a pratica do desporto na chuva (Curto Prazo).

« Desenvolver uma newsletter a ser partilhada trimestralmente, que apresente histérias e
momentos-chave a celebrar, vindos de toda a rede de héquei, como sucessos de envolvimento
comunitdrio e conquistas pessoais (Curto Prazo).

* Aumentar em 50% o numero de sequidores nas nossas redes sociais através da criagao
consistente de contetido focado em eventos juvenis, histérias familiares e bastidores do héquei
portugués (Médio Prazo).

* Mostrar o sucesso e a trajetdria das sele¢des nacionais de héquei de Portugal através de
campanhas de comunicacdo e eventos regulares, pelo menos uma vez por trimestre (Curto
Prazo).

+ Desenvolver e partilhar, pelo menos, 5 histérias de “percurso de atletas” por ano, com foco nas
comunidades onde cresceram e como o héquei fez parte da sua vida diaria (Curto Prazo).

« Aumentar a visibilidade do hédquei portugués através de uma maior cobertura de torneios
internacionais, com pelo menos 30% dos jogos transmitidos via YouTube (Médio Prazo).

* Organizar, pelo menos, um torneio internacional de hoquei em Portugal (Curto Prazo).

Documentar e comunicar o papel da federacdo, assegurando
todos os intervenientes compreender o seu papel,
responsabilidades e requisitos de governacao.

Garantir que a federacdo e todos os clubes de héquei
portugueses sao financeiramente autossustentaveis.

Liderar o desenvolvimento e a implementagao de formas
aprimoradas de trabalho que possam ajudar a impulsionar a

eficiéncia e a eficacia no desenvolvimento e entrega do hdéquei.

* Publicar uma estrutura organizada que defina os papéis e responsabilidades da federacdo, das
pessoas que dela fazem parte e como os seus papéis interagem com o resto da rede de héquei
(Curto Prazo).

* Desenvolver uma plataforma colaborativa para os lideres do héquei a nivel nacional e distrital,
para partilhar conhecimentos e promover o respeito mutuo, com o objetivo de fortalecer a
cultura da comunidade do héquei (Curto Prazo).

» Desenvolver um resumo da equipa para o site da federacdo que forneca uma visdo sobre as
pessoas que trabalham na federagado, os seus interesses e o papel no apoio ao crescimento do
héquei (Médio Prazo).

» Aumentar a receita da federagdo em 20%, alcangando este objetivo através de fontes de receita
diversificadas, como patrocinios, direitos de media e campanhas de angariagao de fundos
baseadas na comunidade (Médio Prazo).

* Realizar um férum anual sobre sustentabilidade financeira para os clubes, proporcionando uma
oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento, bem como a partilha de histérias de sucesso
e melhores praticas (Curto Prazo).

* Melhorar os sistemas digitais da federagao — incluindo o acompanhamento de jogadores e
arbitros, dados de competi¢des e gestao financeira — para melhorar a eficiéncia operacional
e a transparéncia (Médio Prazo).
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Proporcionar eventos emocionantes e ambientes atraentes
que atraem novas pessoas para o mundo do hdquei.

Apoiar-se na heranca do nosso desporto, envolvendo-se
com antigos jogadores, treinadores e arbitros, para liderar
as nossas atividades juvenis e inspirar a préxima geragdo de
entusiastas do hdquei.

Proporcionar uma série de programas e iniciativas que
incentivem os pais e cuidadores a envolverem-se mais no
héquei com os seus filhos para beneficiarem mutuamente
do desporto.

Utilizar o poder do héquei como um desporto que acende ligagdes com a familia e
amigos para aumentar a popularidade do desporto, usando os nossos eventos como
um motor chave para o envolvimento

+ Realizar um minimo de 20 programas de participagdo escolar por ano (Curto Prazo).

* Realizar um minimo de 3 festivais comunitarios de héquei por ano (Curto Prazo).

+ Organizar, pelo menos, 3 eventos ndo competitivos de héquei anualmente para atrair jogadores
casuais e aumentar o apelo recreativo do desporto.

* Aumentar o numero total de pessoas envolvidas no héquei em varias fung¢des: (Curto Prazo)
Jogadores: Masculinos 653, Femininos 418 (incluindo um aumento nas inscricdes de jogadores U12
de, pelo menos, 30%)

Treinadores: Masculinos 36, Femininos 15 Arbitros: Masculinos 27, Femininos 11.

+ Criar uma rede de, pelo menos, 10 ex-jogadores, treinadores e arbitros para apoiar programas de
envolvimento juvenil e mentoria (Curto Prazo).

+ Organizar, pelo menos, 2 eventos de “Masters” anualmente, envolvendo ex-jogadores e atletas
veteranos, de Portugal, mas também de outras na¢des de héquei, para jogos competitivos
juntamente com atividades de envolvimento juvenil, de forma a criar um evento que celebre
tanto o passado como o presente (Curto Prazo).

+ Desenvolver um programa para envolver os membros da familia no héquei através de fungdes
como arbitragem, voluntariado e apoio aos clubes, com o objetivo de aumentar em 20% o
numero de voluntarios na rede de clubes (Curto Prazo).

« Introduzir a iniciativa “Vozes Positivas dos Pais” nas competi¢des de héquei juvenil para ajudar
a incutir os valores desejados do desporto em toda a rede de hdquei e promover um espirito
comunitdrio colaborativo (Curto Prazo).

* Lancar uma campanha de storytelling que partilhe historias pessoais e familiares no mundo do
héquei, destacando o héquei como um estilo de vida para muitas familias (Médio Prazo).

Proporcionar festivais inclusivos que visem o envolvimento de
todos os membros da familia, com o objetivo de garantir o seu
interesse e envolvimento continuos no meio desportivo.

Manter o nosso compromisso e foco no desenvolvimento
de todas as formas de héquei, particularmente o HockeyID,
tornando o desporto acessivel a todos os que queiram jogar.

Continuar a posicionar o héquei como o desporto de destaque
que é inclusivo e acessivel para rapazes e raparigas com as
suas oportunidades de género misto.

* Lancar festivais de hoquei em familia e dias abertos nos clubes com atividades para todas
as idades, em pelo menos 10 distritos, para aumentar o alcance do héquei e incentivar a
participacdo multigeracional (Médio Prazo).

* Aumentar a participacdo no Hockey ID para 300 atletas (Curto Prazo).

* Manter o elevado desempenho de Portugal e o ranking global de top 3 no Hockey ID através de
apoio continuo, competi¢8es regulares e ligagao com institui¢des sociais (Curto Prazo).

« Introduzir programas alternativos de héquei, oferecendo oportunidades para individuos com
deficiéncia além do Hockey ID, com uma meta de 100 participantes nestes programas (Curto
Prazo).

* Aumentar a participacdo nas competicées de héquei de género misto para jogadores Sub16 em
25% (Médio Prazo).
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Expandir a presenca do héquei em todo o pais, duplicando o
numero de distritos em que é jogado.

Estabelecer planos de a¢do para a revitalizacdo e sobrevivéncia
dos clubes em todo o pais, para desenvolver uma rede de
clubes forte e sustentavel.

Desenvolver a experiéncia do jogador nos clubes, garantindo
que haja um caminho de jogador claro e competitivo para
meninos e meninas desfrutarem e progredirem.

Apoiar a crescente qualidade da atividade de héquei nos
clubes através da oferta de formacdo, partilha de recursos de
sessdes e programas de formagdo de treinadores.

Difundir o desporto por todo o pais e apoiar a evolu¢ao dos nossos principais centros
de jogo, os nossos clubes, como parte do processo

« Aumentar o nimero de distritos a praticar héquei ativamente de 4 para 8 (Longo Prazo).

* Apoiar a reativacdo de pelo menos 5 clubes atualmente inativos (Médio Prazo).

+ Continuar a fornecer o aconselhamento, orientacdo e apoio necessarios aos clubes para garantir
que nenhum outro clube tenha de interromper as suas operacdes (Curto Prazo).

« Aumentar o nimero de clubes de héquei para, pelo menos, 20 clubes em todo o pais (Longo
Prazo).

* Garantir que pelo menos 50% dos clubes tenham, pelo menos, 5 equipas de jovens (Sub 8, Sub
10, Sub 12, Sub 15, Sub 18), com representacao igual de rapazes e raparigas (Médio Prazo).

» Desenvolver uma série de recursos de formacgao para apoiar os treinadores de clubes a ministrar
sessdes de héquei para varias idades e capacidades, com foco em recursos para Sub 8 e Sub 12
(Curto Prazo).

* Realizar um minimo de 4 programas de formacdo de treinadores por ano, acessiveis a
treinadores de todos os distritos, focando-se no desenvolvimento juvenil, inclusividade e no
envolvimento a longo prazo dos atletas, em vez de vitérias a curto prazo (Médio Prazo).

* Implementar um programa de formacdo obrigatdrio para todos os diretores e funcionarios
dos clubes, para garantir profissionalismo e alinhamento com os objetivos nacionais de
desenvolvimento do héquei (Curto Prazo).

Criar um quadro de certificagao de clubes que defina os
padrées minimos que os clubes devem sequir, para garantir
que toda a atividade de hdquei é de alta qualidade.

Desenvolver relagdes mais estreitas com as escolas,
diretamente como uma federacdo, e indiretamente através
de clubs, para providenciar experiéncias de jogo positivas
regulares para criancas em todo o pais.

Explorar o potencial de parcerias entre distritos, clubes e
outras organizag¢des, a nivel nacional e internacional, que
podem ajudar no crescimento do jogo.

* Desenvolver um rascunho de um framework de certificacdo de clubes para revisdo e consulta com
todos os clubes (Curto Prazo).

* Langar o framework de certificacdo de clubes que promova padrdes minimos e casos de boas
praticas para os clubes seguirem - abrangendo areas como desenvolvimento juvenil, iniciativas de
envolvimento comunitdrio, colaboracdo distrital, experiéncias de dia de jogo e praticas de treino
(Curto Prazo).

* Trabalhar para integrar o héquei no curriculo de educacao fisica em 100 escolas em todo o pais,
criando programas de participacdo envolventes e torneios inter-classe que apresentem o héquei
como um desporto emocionante para as criancas (Médio Prazo).

+ Estabelecer parcerias de héquei entre, pelo menos, 50 escolas e clubes locais, para criar iniciativas
regionais personalizadas de héquei e caminhos para as criancas transitarem para as equipas
dos clubes (Médio Prazo). Promover oportunidades de formagao para treinadores, arbitros e
voluntarios de clubes através da rede escolar, de forma a garantir o apoio de, pelo menos, 20
professores para atividades regulares de héquei (Médio Prazo).

+ Ajudar distritos e clubes a garantir, pelo menos, 1 parceiro comercial para apoiar a realizagao de
atividades de hoquei - como parcerias com camaras municipais e patrocinadores para reduzir os
custos dos eventos e oferecer participagdo gratuita ou de baixo custo para festivais de héquei
juvenil (Médio Prazo).

* Explorar parcerias entre clubes de hoquei portugueses e espanhdis para facilitar jogos
transfronteiricos, torneios e intercambios de arbitros (Curto Prazo).

+ Estabelecer parcerias com camaras municipais para fornecer acesso a instituicdes de ensino e
espacos recreativos, a fim de apoiar a realiza¢ao de clinicas de educagao de héquei e programas de
envolvimento comunitario (Curto Prazo).

* Fazer parcerias com escolas e universidades para promover oportunidades de carreira no
héquei, formando, pelo menos, 25 estudantes anualmente para fun¢des de treino, arbitragem e
administracdo de clubes (Médio Prazo).

» Organizar uma conferéncia anual que conecte as principais partes interessadas das comunidades
locais de héquei para detalhar exemplos de boas praticas a seguir, no que diz respeito a conexdes
bem-sucedidas entre clubes, proprietarios de instala¢des, municipios e escolas para o crescimento
do héquei (Médio Prazo).
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Incorporar as nossas praticas de identificagdo de talentos
como parte de parcerias entre clubes e escolas, para ajudar a
identificar jovens jogadores entre os 10 e os 14 anos através de
testes distritais e programas escolares.

Proporcionar um caminho profissional e progressivo para os
nossos jogadores mais talentosos, garantindo que estao a
experienciar a formacdo, as competi¢cdes e 0 apoio necessarios
para atingirem o seu potencial.

Garantir que as nossas competicdes nacionais proporcionem
as oportunidades de desenvolvimento necessarias para 0s
nossos jogadores nacionais, mantendo-se competitivas e
entusiasmantes para os fas e parceiros.

21
Criar equipas nacionais que inspirem um maior interesse e envolvimento no hdquei,
como resultado de garantir que os jogadores, treinadores e arbitros mais dotados
atinjam o seu pleno potencial Melhorar a classificagdo das nossas sele¢des nacionais e * Alcancar um ranking entre os 15 melhores no hoquei indoor masculino e entre os 40 melhores no
competir ao mais alto nivel como parte de competi¢des héquei em campo(Longo Prazo).
internacionais de héquei indoor e outdoor.
+ Alcancar um ranking entre os 20 melhores no héquei indoor feminino e entre os 70 melhores no
héquei em campo (Longo Prazo).
* Aumentar a participacdo das equipas de hoquei portuguesas em competi¢fes internacionais
(Médio Prazo).
* Fazer parcerias com 50 escolas e clubes para criar uma abordagem sistematica de identificagdo de
talentos para jogadores com idade até aos Sub 14 (Médio Prazo). * Manter a nossa selecao nacional masculina de héquei indoor na Divisdo A do Campeonato
Europeu, alcangando pelo menos o 6.° lugar (Curto Prazo).
* Posicionar a nossa sele¢do nacional masculina de héquei ao ar livre para qualificar-se para a
« Implementar um caminho estruturado para jogadores com idade a partir dos 14 anos Divisao A do Campeonato Europeu (Médio Prazo).
participarem em sessdes mensais de mentoria com individuos que atualmente fazem parte da
nossa selecdo nacional. + Garantir a participagao nas qualificacdes pré-olimpicas até 2028, com o objetivo de vencer pelo
menos um jogo de qualificacdo para consolidar ainda mais Portugal no cenario global do hdquei
« Expandir o programa de equipas nacionais de jovens para abranger 3 categorias etarias (Sub 15, (Médio Prazo).
Sub 18, Sub 21) para ambos os géneros (Curto Prazo).
+ Organizar dias trimestrais de identificacdo de talentos e campos de treino para jovens jogadores, Apoiar a educagao continua dos nossos jovens para além * Implementar programas de formacao para, pelo menos, 50 atletas juvenis por ano, com foco em
com a meta de envolver 200 jovens atletas anualmente (Médio Prazo). das competéncias que utilizam no campo, para desenvolver lideranga, gestao de carreira e comunicacdo (Médio Prazo).
a confianca e a capacidade de assumir uma série de outras
* Relancgar as nossas competicdes inter-regionais, com pelo menos 4 regides a participar e uma func8es nas suas futuras carreiras. + Garantir que todos os jogadores com 15 anos ou mais participem em programas de formacgao
meta de 300 jogadores envolvidos anualmente (Curto Prazo). para experienciar fun¢des de treino e arbitragem, com pelo menos 100 jogadores a concluir estas
certificagdes anualmente (Médio Prazo).
* Participar em, pelo menos, 3 torneios internacionais de jovens por ano, para proporcionar
exposicao e oportunidades competitivas para as equipas nacionais de jovens (Curto Prazo). * Projetar e implementar um caminho estruturado para jogadores em transi¢ao para fun¢des como
treino, arbitragem ou administra¢do de clubes (Longo Prazo).
+ Organizar 4 campos de treino nacionais e 2 campos internacionais anualmente, para garantir
que, pelo menos, 200 jogadores de diferentes faixas etarias participem nestes ambientes de alto * Estabelecer 2 programas de intercambio anuais com na¢des de héquei de referéncia, para
desempenho (Médio Prazo). proporcionar aos jovens jogadores, treinadores e arbitros experiéncias de desenvolvimento
internacional (Longo Prazo).
* Criar 2 centros de treino centralizados, com base no sucesso do Projeto de Desenvolvimento da
Equipa Nacional, para que os jovens jogadores da sele¢do nacional recebam treino avancado e ) ] ) _ . ) ) ’ ) )
apoio para a sua progressao para as equipas seniores (Curto Prazo). Desenvolver uma estrutura de coaching clara e credivel, * Criar e langar um caminho de formacdo de treinadores acreditado a nivel nacional, alinhado com
alinhada com os padrdes internacionais, para impulsionar o os padrdes internacionais, para oferecer certificagBes progressivas para todos os niveis de treino
desenvolvimento da nossa rede de coaching. (Curto Prazo).
+ Estabelecer um minimo de 8 equipas seniores em cada uma das ligas masculinas e femininas,
expandindo a estrutura de competi¢fes atual para acomodar mais jogadores (Médio Prazo). * Triplicar o niUmero de Treinadores de Nivel I, com 150 novas certificagdes concluidas através de
cursos de formagao estruturados (Médio Prazo).
* Projetar e implementar um quadro de competi¢des que equilibre a viabilidade financeira, a
sustentabilidade a longo prazo para os clubes e o desenvolvimento dos jogadores para o sucesso * Dobrar o nimero de Treinadores de Nivel II, formando pelo menos 30 novos treinadores utilizando

da equipa nacional (Médio Prazo). recursos acreditados através do nosso novo framework de treino, uma vez que este tenha sido
estabelecido (Médio Prazo).
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DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS - COM O DESEMPENHO DA EQUIPA

COMO FOCO

OBJETIVOS

Consolidate our efforts in referee development to formalise
our processes for referee recruitment, training, reward

and recognition, to attract more individuals to take on this
important role within our game.

Dedicate specific resource for the development of women'’s
hockey and to secure the continued engagement of our most
talented females in coaching and officiating roles.

Celebrar os nossos atletas mais talentosos no héquei,
partilhando as suas histdrias de sucesso para inspirar outros e
incentivar o seu compromisso continuo.

MEDIDAS DE SUCESSO

+ Estabelecer um programa de desenvolvimento de arbitros com caminhos claros de qualificacao,
sessdes de formacgdo anuais e médulos sobre habilidades técnicas, de lideranca e de gestdo de
conflitos (Curto Prazo).

* Langar um programa introdutério direcionado para arbitros jovens e desenvolver parcerias com
escolas para aumentar o nimero de inscricdes de arbitros jovens em 25% (Médio Prazo).

* Realizar, pelo menos, 5 programas nacionais de formagao para arbitros, com o objetivo de
aumentar o nimero de arbitros qualificados em 50% (Médio Prazo).

* Implementar um sistema transparente de recompensas e reconhecimento para arbitros,
promovendo as conquistas individuais através de certificacdes e prémios por alto desempenho
(Curto Prazo).

» Garantir que equipas de género misto sejam incorporadas em torneios juvenis e programas de
treino para jogadores até aos 16 anos, com todos os clubes a seqguir esta pratica como parte do
framework de certificagdo de clubes (Médio Prazo).

* Dobrar o nimero de mulheres em fun¢des de treino e arbitragem, criando programas de mentoria
direcionados e fornecendo apoio financeiro para a formacdo (Médio Prazo).

* Dobrar o numero de equipas seniores exclusivamente femininas, introduzindo pelo menos 8 novas
equipas através de campanhas de recrutamento e parcerias com clubes (Médio Prazo).

+ Introduzir um evento anual de prémios para jogadores jovens, treinadores, arbitros e lideres de
clubes de destaque (Médio Prazo).
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Desenvolver uma maior compreensao das lacunas ao nivel das
infraestruturas que estdo a causar obstaculos a participagao,
a fim de evidenciar a necessidade de mais investimento e
desenvolvimento.

Concentrar nossos esfor¢os iniciais de desenvolvimento de
infraestrutura na melhoria da acessibilidade e na renovacao
dos campos existentes

Colabore com o governo nacional e local, ministérios
e parceiros privados para gerar financiamento para o
desenvolvimento de nossas novas instala¢ées de héquei

Trabalhar para o desenvolvimento de instalagdes mais acessiveis para jogar hoquei,
sendo criativos para nao deixar que os desafios existentes limitem o envolvimento
do desporto

* Realizar um exercicio abrangente de mapeamento das instalagdes existentes e dos niveis de
participacdo, para priorizar as localiza¢gdes para o desenvolvimento de infraestruturas (Curto
Prazo).

* Renovar e melhorar pelo menos 50% das atuais instala¢8es de héquei, incluindo o campo de Jamor
e o campo de Lamas, com 17 anos, para garantir que cumpram os padrdes internacionais e apoiem
competicdes tanto nacionais como internacionais (Médio Prazo).

* Melhorar a acessibilidade nos campos de Jamor e Lisboa através do desenvolvimento de sistemas
de agendamento aprimorados para os clubes e trabalhando com os fornecedores de instalagges,
ministérios (Educacdo, Desporto e Juventude) e municipios para garantir a atribuicdo de horarios
protegidos para jogadores de hdquei e eventos (Médio Prazo).

* Colaborar com as autoridades locais para aumentar o nimero total de campos de héquei em
Portugal, incluindo:
* Um segundo campo no distrito de Lisboa
* Um novo campo na cidade do Porto
« Um campo no Algarve para promover o turismo de héquei (Médio Prazo)
* Garantir pelo menos 1 campo sintético de héquei em cada regido principal (Norte, Centro, Sul)
para fornecer acesso a campos de hoquei para jogadores em todo o pais (Longo Prazo)
* Garantir financiamento para o desenvolvimento de pelo menos 1 nova arena coberta para
fornecer uma casa nacional para o héquei indoor (Longo Prazo).

Buscar parcerias e fornecer apoio ao clube nos tépicos de
financiamento de infraestrutura, desenvolvimento, gestao e
manutenc¢do para melhorar as instalagdes de héquei em todo
o pais.

Assegurar que o desenvolvimento de novas infraestruturas,
bem como a gestdo das instalagdes existentes, sequem

as orientacdes das melhores praticas em matéria de
sustentabilidade.

Remain agile in our approach to delivering héquei com a
infraestrutura existente que temos, para continuar a crescer o
desporto independentemente dos desafios de instalagdes que
enfrentamos atualmente.
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* Formalizar e expandir formatos inovadores (por exemplo, 3v3 para Sub 8, 6v6 para Sub 12) para
maximizar a participagdo em regides com instalaces ao ar livre limitadas, com o objetivo de
envolver pelo menos 500 jovens jogadores anualmente (Curto Prazo).

* Projetar e testar pelo menos 2 instalagdes multi-desportivas em colaboracdo com outros
desportos e municipios, para integrar o héquei nas discusses sobre o desenvolvimento de
infraestruturas mais gerais (Curto Prazo).

+» Incorporar materiais e designs sustentaveis em todas as novas instala¢ées, garantindo que todos
os projetos de infraestruturas de héquei sejam ambientalmente amigaveis e rentaveis (Curto
Prazo).

» Implementar uma estratégia nacional de manutengao para todos os campos de héquei,
garantindo que os campos sejam bem mantidos, com medidas como o acesso restrito ao publico
para prevenir danos (Curto Prazo).

* Garantir que pelo menos 2 campos renovados ou novos cumpram os padrdes internacionais para
receber competicdes de héquei a nivel regional ou europeu, para promover o turismo de héquei
e gerar fundos que permitam recuperar o nosso investimento (Médio Prazo).

* Formalizar e expandir formatos inovadores (por exemplo, 3v3 para Sub 8, 6v6 para Sub 12) para
maximizar a participacdo em regides com instalagées ao ar livre limitadas, com o objetivo de
envolver pelo menos 500 jovens jogadores anualmente (Curto Prazo).

* Projetar e testar pelo menos 2 instalagdes multi-desportivas em colaboracdo com outros
desportos e municipios, para integrar o héquei nas discusses sobre o desenvolvimento de
infraestruturas mais gerais (Curto Prazo).
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DEFINICAO DE PRIORIDADES

Embora adorassemos trabalhar em todos os aspetos da nossa estratégia
ao mesmo tempo, 0 N0sso tempo e recursos sdo limitados com o que
podemos alcancar. Para garantir que esta estratégia produza o maior
impacto possivel, demos prioridade a cada aspeto do nosso trabalho

em termos de curto, médio e longo prazo, a fim de gerar o impulso e o
sucesso adequados necessarios para o crescimento a longo prazo da
modalidade.

A curto prazo (2025-2027), os nossos esforcos centrar-se-ao na
comunicacdo, no envolvimento da comunidade e na educag¢do. Uma
campanha de comunicacdo promovera os beneficios fisicos, mentais
e sociais do héquei e sera publicado conteudo regular que mostre o
sucesso das selec¢8es nacionais para inspirar a participagao e inclusao
no hoquei.

Para capitalizar esta inspiragdo e interesse, iniciativas de envolvimento
da comunidade, como a organiza¢ao de torneios internacionais,
programas escolares, festivais e eventos nao competitivos, serdo um
foco fundamental do nosso trabalho. Expandir as nossas competicdes
inter-regionais, eventos Masters (+45) e iniciativas de HockeyID
também desempenhara um papel no desenvolvimento da modalidade
nos nossos distritos. Garantindo que essas experiéncias ajudem a
desenvolver interesse e habitos continuos no héquei, nossos esforgos
educacionais se concentrardo na educa¢ao dos nossos treinadores e
arbitros, com diversos programas de educacao para diversos agentes
desportivos e até para voluntarios, que sao uma grande parte do que
pretendemos fazer. Estruturar um modelo de certificagdo para os clubes
também é um objetivo claro para este prazo.

Com base neste trabalho, a médio prazo (2028-2030), a comunicac¢ao
continua e o envolvimento da comunidade gerardo o interesse e

0 COMpromisso necessarios para a participagao regular e o apoio

das partes interessadas no héquei. Dando maior propésito a esta
participacdo, os nossos objetivos de alto desempenho incluirdo expandir
as nossas selecbes jovens para as faixas etarias Sub-15, Sub-18 e Sub-

21, sediar regularmente concentra¢8es zonais da selecao, e manter/
melhorar as nossas classificacdes de topo no cenario internacional.

O “pipeline” para estas sele¢des sera aprimorado através da reativacao
de clubes adormecidos, promovendo dias abertos de clubes e formando
estudantes em diversas fun¢des de hdquei para apoiar o crescimento da
modalidade. Para gerar os recursos necessarios para esse crescimento,
serdo realizadas conferéncias anuais para ligar as partes interessadas
gue possam ajudar a aumentar a eficiéncia do nosso trabalho, além de
envolvermos parceiros comerciais que possam apoiar o nosso trabalho
ao longo dos nossos caminhos de desempenho.

Com uma procura crescente do hdquei, esperamos que isso assegure
o financiamento para a moderniza¢ao das instala¢gdes em Lisboa, bem
como para a construcdo de novos campos no Porto e no Algarve, de
modo a impulsionar ainda mais a acessibilidade e o turismo através do
hoquei.

A longo prazo (2031-2034), os nossos esforcos concentrar-se-do em
promover o interesse e o crescimento gerados pelas a¢des anteriores da
estratégia, apoiando 20 clubes em 8 distritos como os principais centros
de héquei. A participacdo inicial no héquei serd impulsionada por
experiéncias de qualidade proporcionadas pelos clubes e pela inspiracao
transmitida pelas nossas sele¢des nacionais de alto desempenho
(Seniores Masculinos). A participa¢ao continua sera fomentada por
caminhos estruturados que apoiam os jogadores na transi¢cao para
funcbes como treinador e arbitro. Programas anuais de intercambio com
as principais nac¢ées de héquei também proporcionardo uma experiéncia
valiosa para jogadores, treinadores e arbitros jovens, permitindo-lhes
progredir ainda mais no desporto.

Para garantir que a infraestrutura para o héquei esteja alinhada com

a procura de jogos e competi¢des tanto em pavilhao, héquei indoor,
como ao ar livre, no héquei em campo, iremos trabalhar na obtenc¢do de
financiamento para um pavilhdo nacional de héquei indoor e apoiar trés
clubes no desenvolvimento das suas proéprias instalacdes, através de
apoio técnico e financeiro.

Através desta abordagem estratégica e sequencial na implementacao
das nossas iniciativas, o nosso objetivo é construir um ecossistema

de hdquei sustentavel, competitivo e acessivel em Portugal, para que
familias e amigos possam disfrutar durante deste magnifico desporto
por muitos mais anos.

e 07
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gy Como descreveria o seu papel atual no apoio ao desenvolvimento e a promoc¢ao do héquei

- _ em Portugal? Bolhas de discurso com perfis pessoais para serem desenhadas a partir das
| . c B respostas abaixo:

GESTAO DAS COORDENAGAO DO APOIO OS CLUBES EMBAIXADOR,
INSTALAGOES DESPORTO NO LOCAIS NO JOGADOR
DISTRITO DESENVOLVIMENTO | INTERNACIONAL
DA SUA ESTRUTURA
GESTAO DE E DO DESPORTO
PROGRAMAS DE JOGADOR DA DESENVOLVIME

~ NTO DA
DESENVOLVIMENT | SELECAO NACIONAL APOIO AO ARBITRAGEM
O DO DESPORTO DESENVOLVIMENTO

DE JOVENS ATLETAS

oy - &
o "
1 #
g S
o .
e 4
1

~*  CONCLUSAQE _
CHAMADA A ACAO

DOU FORMACAO | GESTAO JOGADOR

A DUAS ARBITRAs | DEUM L JOGADOR DA SELECAO NACIONAL - FACO

CENTRO SELECAO
FEMININAS DESPORTIV| NACIONAL. SEMPRE O MEU MELHOR PARA

PROMOVER/MELHORAR O HOQUEI
PORTUGUES SEMPRE QUE POSSIVEL.
TENTO SEMPRE ATUAR COMO ALGUEM
QUE A GERACAO MAIS JOVEM PODE
ADMIRAR, DENTRO E FORA DE CAMPO.

O QUE APOIO
REALIZO SESSOES DE OFERECE INTERNO
ESCLARECIMENTO DE HOQUEI NO CLUBE,
REGRAS NA JOGADOR
i NO CLUBE
COMUNIDADE VOLUNTARIO

EM EVENTOS ARBITRAGEM DE

COM A SELECAO JOGOS EM VARIOS
NACIONAL NIVEIS

© Alwyn Robinson Photography



Os objetivos e medidas de sucesso descritos neste documento
fornecem a dire¢do geral para nds enquanto organizagdo, e para
o héquei enquanto desporto, nos préximos 10 anos. No entanto,
sdo estes exemplos listados acima que ja fornecem uma visdo
sobre as ages e atividades diarias que ajudardo a alcancar esses
objetivos. Sem esta contribuicdo, a implementacdo da estratégia

ndo seria possivel, mas estamos sempre a procura de mais apoio.

Atualmente, o héquei em Portugal depende de um pequeno
numero de individuos, mas para realizar as aspira¢des listadas
neste plano estratégico, sera necessario o esforco combinado da
crescente comunidade de héquei em todo o pais. Quer seja um
antigo jogador, um pai, um treinador, ou simplesmente alguém
que ama o desporto e se interessa pelo que fazemos, ha varias
maneiras de se envolver - todas as quais serdo promovidas pelos
nossos canais listados abaixo.

Mais familias, mais amigos, mais festivais sé serdo alcancados
com mais pessoas a envolverem-se e a ajudar a fazer tudo
acontecer, por isso, ndo hesite em participar. Agradecemos

a todos os nossos colaboradores e partes interessadas

que ajudaram a detalhar esta direcdo emocionante para o
desporto - esperamos conectar-nos e colaborar consigo para a
implementac¢do dos nossos planos, tanto dentro como fora de
campo!

© Alwyn Robinson Photography
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