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Introducao

O ano de 2015 afigura-se como mais um ano de dificuldade econdmica e social, que certamente continuara
a colocar a prova a determinacdo e engenho dos 6rgdos sociais, e em especial, da Direcdo da Federacdo
Portuguesa de Hoquei. A incerteza quanto aos apoios que sustentam a atividade da FPH traduz cada vez
maior dificuldade em preparar um orcamento realistico que permita garantir a realizacdo de todas as
atividades propostas para o ano seguinte.

Nao obstante, os dois primeiros anos de mandato desta Direcao permitiram proceder a alteracdes estruturais
na modalidade, bem como realizar um levantamento profundo da realidade do hoquei nacional, recolher
sugestdes, conhecer motivagbes e otimizar os diversos canais de comunicacdo. Neste sentido, o presente
Plano de Atividades, procura dar corpo a um conjunto de medidas que ja resultam da auscultacdo e reflexdao
efetuadas, corrigindo e aprimorando algumas das areas identificadas.

Em 2014 procurou-se iniciar um caminho de estabilidade para esta Federacgdo, algo que consideramos desde
logo fundamental para almejar o crescimento da modalidade. Com sucesso, e apesar do forte clima de
austeridade, equilibraram-se as contas por parte dos nossos Associados e liquidaram-se dividas do passado.
Em simultaneo, os indicadores desportivos que a modalidade apresentou em 2014 revelam-se animadores,
traduzindo algum otimismo em relacdo a concretizacdo do potencial de crescimento que o hoquei
representa.

Alicercada em métodos e procedimentos de grande rigor implementados em 2014, a FPH pretende colocar
em pratica um plano que resulte na continuacdo do crescimento sustentado da modalidade em todas as
suas vertentes. Com um Unico proposito de continuar a procurar uma posicdo de desenvolvimento
consequente da modalidade, o ano de 2015 continuard a obrigar a ponderadas decisdes na gestdo da
Federagdo. A mudanca de paradigma em algumas das areas de funcionamento, implicando ajustamentos
estratégicos, continua a revelar-se fundamental, com a consciéncia de que muito ha para fazer, pelo que
teremos que continuar a trabalhar intensificando aquele que devera ser um projeto comum.

O apoio aos Clubes continuara a existir, dentro da capacidade financeira da Federacdo, nomeadamente com
0 pagamento das taxas de inscricdo e seguros desportivos a todos os atletas que ndo participem em
competicbes seniores, bem como a disponibilidade total para uma apoio técnico e organizacional
permanente, quer através dos treinadores das Selecdes Nacionais quer de técnicos da FPH.

Continuaremos a apostar na formacdao de atletas, treinadores, arbitros e dirigentes e a incentivar a
consolidagdo de novas vertentes, como o ParaHdoquei, o Hoquei 5 e o Hoquei de Praia, apoiando novas
estruturas desportivas intermédias que se intitulem como promotoras da modalidade.

No ParaHdquei, a concretizacdo de uma parceira com a Associacdo Nacional de Desporto para Deficiéncia
Intelectual (ANDDI) tem vindo a revelar-se fundamental na fomentagdo desta vertente em Portugal. Sob o
olhar atento dos organismos internacionais, em 2014 FPH e ANDDI dinamizaram o Hoquei junto de 30
InstituicOes situadas de norte a sul do pais. A realizacdo do 1° torneio de ParaHoquei, durante a FIH World
League Round 1 em Lousada foi um importante ponto de partida para a implementacdo da componente
competitiva desta vertente no seio da modalidade. Para o ano de 2015 perspetiva-se desenvolver o
ParaHoquei em ambos os suportes de recreacdo e competigdo, com a organizagdo de mais encontros
experimentais bem como a realizacdo de torneios regionais e nacionais. A construcdo dos alicerces
necessarios a participacdo de Portugal numa prova europeia, em julho, vislumbra-se como um dos
principais objetivos para o ano de 2015.

Ao nivel da representagdo nacional, e tendo como base os excelentes resultados alcancados em 2014, uns
inéditos (sub-21) outros revividos (seniores Indoor), o ano de 2015 trara uma novidade as selegGes
nacionais de hoquei — o Projeto de Esperancas Olimpicas Toquio 2020. Este PEO 2020 que se encontra sob a
alcada do Comité Olimpico de Portugal permitirda a FPH a elaboragdo de um plano ainda mais alargado de
selecOes nacionais, recorrendo a um apoio muito especifico aos atletas sub-23 que mais se tém destacado e,
sobretudo, colocando o hdquei Olimpico claramente dentro das mais importantes Instituicdes Nacionais do
Olimpismo em particular e do desporto em geral.
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Portugal continuarad a marcar presenga nos Campeonatos Autondmicos de Espanha, com as suas Selegoes
Sub-16 e Sub-18. Os Sub-21 masculinos terdo uma prestigiada participacdo na principal divisdao Europeia,
em janeiro, ao passo que os Seniores, em julho, almejardo a subida a Divisdo B, em Lisboa. A intensa
atividade nacional e internacional, desejavel e indispensavel para o progresso de qualquer modalidade no
nosso Pais continuara a existir, embora para isso necessitemos da imprescindivel colaboragdo de todos os
Clubes e agentes desportivos no que diz respeito ao encontro de uma base de entendimento entre todos.

A realizacdo de projetos que visam a promogdo e o desenvolvimento da modalidade sera igualmente uma
area de atuacdo. Para isso, incluiremos um novo membro no Departamento Técnico da FPH que ira
trabalhar diretamente com os clubes, procurando oferecer, a longo prazo, a melhor contribuicdo possivel
para um crescimento sustentado de cada um dos mesmos. O Hdoquei Turismo, os Patrocinios, o Hoquei na
Escola e o Hoquei e a Mulher serdo igualmente foco do Departamento Técnico.

A capacidade para atingirmos os objetivos assinalados para 2015 passara, naturalmente, pela congregacdo
de esforcos entre as partes envolvidas, nomeadamente no que se refere ao trabalho diario realizado nos
clubes, sem o qual ndo sera possivel funcionar de forma coerente e eficaz.

Em suma, este trata-se de um Plano de Atividades e Orcamento reveladores da dindmica da atividade
desportiva, nacional e internacional que, uma vez mais, demonstra ser possivel continuar-se a fazer mais,
melhor e com menos recursos.
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1. Atividade Desportiva

O plano de atividades desportivas engloba toda a atividade realizada com a coordenacdo do departamento
técnico da FPH, que tem como principais funcoes a coordenacdo e regulacdo das competicoes de clubes e
de jogos de selegGes realizados em territorio nacional e a promocdo do hdquei em Portugal.

De um modo geral, a FPH procurara continuar a otimizar e diversificar a oferta da sua atividade desportiva,
adaptando a sua regulamentagdo sempre que se verifique necessario ao seu desenvolvimento.

1.1 Objetivos
Constituem principais objetivos para 2015:

- Otimizar o planeamento e organizagdo das competices em conjunto com Departamento Técnico e
Conselho de Arbitragem da FPH;

- Realizar de provas nacionais para todos os escalGes etarios;

- Otimizacdao do calendario de atividade desportiva anual, estimulando o aparecimento de novos
praticantes;

- Organizar e coordenar o Projeto de Esperancas Olimpicas;

- Participar com selecdes nacionais em todas as provas internacionais previstas, nomeadamente, nos
Campeonatos Europeus de Hoquei Indoor (Sub-21), nos Campeonatos Autondmicos de Espanha
(Sub-16 e Sub-18) e nos Campeonatos Europeus de Hoquei em Campo (Sénior).

- Realizar competicGes oficiais de ParaHoquei;

- Participar com a selegdo nacional no Campeonato Europeu de ParaHdoquei;

- Concretizar parcerias institucionais promotoras de Turismo, incrementando a atividade das Selecoes
Nacionais ao nivel da realizacdo de test-matches;

- Realizar diversos eventos promotores de hoguei no género feminino;

- Organizar e coordenar o projeto Clube + em parceria com clubes portugueses e Federacao Europeia
de Hoquei;

- Incrementar o nimero ligagOes clube — escola.

- Promover e apoiar a realizacdo de acOes dinamizadoras da modalidade;

1.2 Organizacao de Quadros Competitivos

Provas Nacionais

A estrutura dos quadros competitivos nacionais mantém-se igual a existente, com a realizagdo de provas
nacionais em cada variante (campo e sala), nomeadamente nos escaldes Sub-11, Sub-13, Sub-15, Sub-18, sénior
feminino e sénior masculino.
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Para a época 2014-2015 estdo previstas as seguintes provas oficiais:
- 5 Campeonatos Nacionais Hoquei em Campo
- 5 Campeonatos Nacionais Hoquei Indoor
- 2 Tagas de Portugal
- 1 Super Taca Carlos Fernandes
- 7 Torneios Hoquei 5
Ultrapassando 400 jogos realizados.

Estdo também previstos torneios de Hoquei 5, Hoquei de Praia, ParaHoquei, Torneios Masters, entre outros

Tagg"Mgal
SENIOR MASCULING ~ SPTacaCh, Taga Portugal
CN Héquel Carmo CN Hdquei Campo
CN Héque! Indoor CN Héquel Indoor
FEMININO
sug-18  /  CNHéouel Campo
" CN Héque Indoor

Taca Nacional?
SUB-16

CN Héguei Campo
CN Héquei Indoor
Torneios Hoquei 5
Qutros Tornelos Regionais/ Nacionais HOCKEYLAND
CN Hoguel Campo

SUB-13 CN Héquel Indoor
Tornelos Hoquei 5

Outros Torneios Regionais/Nacionais

SUB-11
Torneios Hoquei 5

SUB-11 ' Outros Torneios Regionais/Nacionais

1.3 Competicao Internacional

A. Selecdes Nacionais e Projeto Esperancas Olimpicas

Tendo como base os excelentes resultados alcangados em 2014, uns inéditos (sub-21) outros revividos
(seniores Indoor), o ano de 2015 trard uma novidade as selecGes nacionais de hoquei — o Projeto de
Esperangas Olimpicas Téquio 2020. Este PEO 2020 do Comité Olimpico de Portugal permitira a FPH a
elaboracdo de um plano ainda mais alargado de selecdes nacionais, conforme previsto no PARIS 2020 (PAO
2014) recorrendo a um apoio muito especifico aos atletas sub-23 que mais se tém destacado e, sobretudo,
colocando o hoquei Olimpico claramente dentro das mais importantes InstituigGes Nacionais do Olimpismo
em particular e do desporto em geral.

Desta forma, o plano de atividades para as selecbes nacionais para 2015 serda ainda mais completo,
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incrementado por preparagdes adicionais que permitirdo consolidar e melhorar as caracteristicas dos nossos
jovens jogadores, nomeadamente através de estagios adicionais, preferencialmente com as selegbes
nacionais espanholas. O foco principal passara por realizar mais treinos e test-matches com selegGes
espanholas de diversos escaldes com vista a subida de patamares competitivos dos atletas, numa
perspectiva de médio e longo prazo. No fundo, aprofundaremos o projeto da FPH denominado PARIS 2020,
ja apresentado em anos anteriores, complementado com o projeto do COP conhecido por PEO 2020,
potenciando o apoio mais direto aos atletas que fardo parte da lista «Olimpica» suportado no PEO do COP

Paralelamente sera mantida toda a atividade regular das selecdes nacionais nas suas participacbes em
provas europeias, organizadas pela EHF, e nas provas de autonomias espanholas, regidas pela Real
Federagdo Espanhola de Hoquei. Em 2015 a selecdo nacional sénior jogara o Eurohockey Championship III e
a selecdo nacional sub-21 Indoor jogara ao nivel maximo europeu no Eurohockey Championship em Torun,
Polonia. Estas competicOes serdo alvo da sua preparacdo especifica de curto-prazo tal e como em anos
anteriores, mas serao complementadas com um conjunto de preparacdes adicionais fruto do PEO 2020 bem
como do incremento potencial de visitas de selecdes e equipas estrangeiras a Portugal para preparacao.

Serd uma aposta cada vez mais forte da FPH a potenciacdo dos campos de Jamor e Lousada para receber a
visita de equipas e selecOes estrangeiras, aproveitando o nosso clima, as nossas condigGes turisticas e a
melhoria da qualidade das nossas selegbes nacionais para efeitos de complementar esses estagios com
competicOes. Estdo ja previstas visitas de equipas belgas e holandesas, com destaque para o Braxgata, de
selecdes autondmicas espanholas (Catalunha) e de selecGes nacionais seniores (Gales e Itdlia), que
permitirdo, também, a realizacdo de jogos treino que complementardo a preparacdo das nossas selegbes
bem como a possibilidade de analise, em competicdo, de um leque mais alargado de jogadores.

Toda a filosofia implementada em 2013 se mantera, concretamente mantendo dois nucleos de trabalho —
Jamor e Lousada — com o foco de um trabalho continuado, ao longo do ano. Serd um objectivo potenciar a
criacdo de um terceiro local, entre Porto e Lamas, de forma a tentar que o trabalho zonal mais técnico
consiga chegar a mais praticantes de uma forma mais econdmica. Esta foi, claramente, uma aposta de
sucesso, que se revelou bastante econdmica em termos de optimizagdo dos escassos recursos financeiros,
mas que também potenciou e melhorou, substancialmente, a qualidade dos treinos voltada para a melhoria
técnica, fisica e mental dos jogadores envolvidos.

Por fim, as selecdes nacionais femininas sofreram duros revezes em 2014. Nesse sentido, tentaremos que
2015 seja o ano de reorganizacao da representacdo nacional feminina, que tem que ser olhada como
fundamental, mas criteriosa. Esperamos que o projeto Hoquei e a Mulher possa trazer uma base mais
alargada de praticantes femininas de forma a que se consiga criar uma base solida de recrutamento e um
trabalho metodoldgico igual ao do masculino, mas tecnicamente orientado para outros principios.

De seguida apresentamos o planeamento anual das Selecoes Nacionais:

Dia JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
1 516 — C. Autonodmicos (Asturias)

2 Sénior - Treino

3 S21 Indoor - Torneio Sénior — Estagio (Barcelona)
4 S21 Indoor - Torneio Sénior — Estagio (Barcelona)
5 S21 Indoor - Torneio S21 - Braxgata — Test-Match Sénior — Estagio (Barcelona)
6 S21 — Braxgata — Test-Match Sénior — Estagio (Barcelona)
7 S21 Indoor - Treino

8

9 S21 Indoor - Torneio Sénior - Treino Sénior - Treino

10 S21 Indoor - Torneio

11 S21 Indoor - Torneio

12 S21 Indoor — Estagio

13 S21 Indoor — Estagio Sénior — Treino | S19 - Treino
14 S21 Indoor — Estagio Sénior — Estagio

15 S21 Indoor — C. Europeu (POL) Sénior — Estagio

16 S21 Indoor — C. Europeu (POL) S16 — Treino | Sénior — Treino Sénior — Treino | S19 - Treino




_S21Indoor - C.Europeu(POL) |  Si6-Trero | |
| st6-Estago | | Sénior—Treino|S19-Treino |
|  st6-Estago | |
| st6-Estago |

| S16-C.Autonémicos (Astdrias) | |
| S16-C. Autondmicos (Astdrias) | |
I Sénior — Treino [ S19 -Treino | |

Dia MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
- |  Sénior—Treno |
__ Sénior —Treino |S19-Treino | |  Sénior—Estago(TMITA) | |
| Sénior—Estago(T™MITA) | |
| Séior-Treno |
- 0 ! 00000000000 |
- |  Séior—Estgio(sAND |
| Sénior—Estagio(SANT) | |
.| sSénor—Treino | .

_ Sénior —Treino | S19-Treino | Sénior—Treino |  Sénior—Estagio(MR) | |
|~ Sénor—Treino | Sénior—C.Europeu(MR) | |
| = Sénor-Treino | Sénior—C.Europeu(MR) | |
| Sénior—CEuropeu(MR) |

| Sénmor—Treino | Sénior—Treino|S19-Treino | |
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SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

T Sénior — Treino e

| s18-Treino|S18F-Treino | |
. | s18-Treino|S18F-Treino | |  Sénior Indoor — Treino

Y Sénior — Treino [

I 518 M/F— Estagio I
S18 - Treino 518 M/F — Estégio ] Sénior Indoor — Treino
S18 F - Treino 518 — C. Autondémicos Sénior Indoor — Treino ]

B. Provas Internacionais

De seguida apresentamos o quadro de provas internacionais 2015:

Provas Internacionais 2015 — Selec6es Nacionais

Data Competicao Selegcao Nacional Local

16/01 a 18/01 Euro Hockey Indoor Junior Championship Sub-21 Masculino Torun (POL)
(Men)

26/02 — 01/03 Campeonatos de SelegGes Autondmicas de Sub-16 Masculino/Feminino A confirmar
Espanha

19/07 a 25/07 EuroHockey Championship III (Men) Sénior Masculino Lisboa (POR)

29/10 a 01/11 Campeonatos de SelegGes Autondmicas de Sub-18 Masculino/Feminino A confirmar
Espanha
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1.4 Programas de Desenvolvimento

O ano de 2014 caracterizou-se por mais uma reducdo nos programas de financiamento do IPDJ,
nomeadamente na area do desenvolvimento da pratica desportiva. Apesar da redugdo do orcamento, a
preocupacao central da FPH ao nivel dos programas de desenvolvimento foi consolidar os projetos nas varias
areas, em simultaneo com uma mudanga de paradigma no seu funcionamento.

Por forga deste novo modelo de funcionamento, que consideramos necessario, continuaremos em 2015 a
desenvolver os varios programas ja iniciados, nomeadamente o Hoquei na Escola, fortalecendo as ligagcoes
entre Escolas circundantes de clubes com hdquei, o Hoquei de Praia, promovido como novo local para a
pratica da modalidade e o ParaHoquei, variante que permitird que o hoquei se assuma como um desporto
para todos. N3o obstante a realizacdo dos programas referidos, desenvolveremos também o Hoquei
Turismo, o Hoquei e a Mulher e o programa Clube +.

A. ParaHoéquei

O projeto ParaHOquei comecou a dar os “primeiros passos” na época 2013/14. O salto deu-se aquando da
formalizacdo da parceria com a ANDDI, parceiro-chave na dinamizacdo e desenvolvimento do projeto.
Durante o primeiro ano, o foco da dinamizacdo passou por encontros experimentais realizados de norte a sul
do pais. Entre fevereiro e outubro de 2014 realizaram-se 8 encontros experimentais e um torneio que teve
lugar durante a Liga Mundial, prova FIH realizada em Lousada. Contabilizaram-se mais de 260 participantes
e cerca de 30 instituicdes que, de fevereiro a outubro, tiveram a oportunidade de experimentar o
ParaHoquei.

Para a época 2014/15 ha a intencdo de promover um crescimento continuo do ParaHoquei na comunidade
da deficiéncia intelectual. Pretende-se dar continuidade aos encontros experimentais, ndo s6 para dar a
conhecer a modalidade mas também para promover a atividade junto das comunidades com deficiéncia mais
severa e que ndo tém condigdes de participar numa vertente mais competitiva. J& para as instituicGes que
tém uma comunidade mais dinamica e com deficiéncia mais ligeira, pretendemos iniciar formato competitivo
com provas regulares ao longo da época.

Esta nos objetivos para a época 2014/15 a participagdo de uma selegdo nacional no Europeu de Parahdquei
a realizar de 24 a 27 de agosto em Londres, prova organizada pela Federagdo Europeia de Hoquei.

Calendario ParaHoquei 2015

Data Local Evento

Novembro Olivais, Lisboa 10° Encontro Experimental de ParaHAquei

Dezembro Vieira Minho Hoq'CAVA 2014

Janeiro Porto 10 Campo de Treino

Fevereiro Faro 29 Encontro de Desporto Adaptado da Casa Povo de Messines (Formagao)
Fevereiro Porto 20 Campo de Treino

Margo Porto (CEFPI) 119 Encontro Experimental de ParaHoquei

Abril Santarém 120 Encontro Experimental de ParaHdquei

Abril Sdo Romao, Seia Torneio Regional do Interior / 3 Campo de Treino

Maio Felgueiras 13° Encontro Experimental de ParaHAquei / Torneio Regional do Norte
Maio Porto 10 Estdgio da Selecdo Nacional

Junho Gouveia Campeonato Nacional

Junho Porto 20 Estagio da Selecao Nacional

Julho Porto 30 Estagio da Selecdo Nacional

Julho/Agosto Porto Estagio Final da Selecao Nacional

Agosto Londres, GBR 3% Campeonato da Europa ParaHoquei EHF

B. Hoéquei Turismo

O clima e as instalacOes existentes no hoquei portugués, a par da profusdo dos voos low cost, permite
claramente uma nova abordagem a recepcdo de equipas estrangeiras em Portugal, nomeadamente nos
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meses de Fevereiro e Setembro. A par de poder potenciar jogos treino gratis para as selecbes nacionais,
esta pode, igualmente, ser uma fonte de receita extra para a FPH.

Nesse sentido, em 2015 iniciaremos este projeto econémico-desportivo, apostando na exceléncia turistica do
nosso pais como factor de desenvolvimento da nossa modalidade. Entre equipas de clubes e selegGes de
alto nivel, muito ha por explorar. A capacidade hoteleira em Lousada melhorou bastante, permitindo uma
oferta de qualidade para equipas de topo. No Jamor ja existia essa capacidade, mas encontra-se ainda por
explorar por parte da FPH.

Pretende-se, portanto, durante o ano 2015, criar uma estrutura que divulgue esta nossa capacidade e a
explore econdmica e desportivamente o potencial tremendo desta oferta.

C. Hoquei e a Mulher

Nos Ultimos anos a FPH tem vindo a verificar um decréscimo acentuado do nimero de praticantes no sector
feminino. Neste sentido, em 2014 deu-se inicio ao programa Hoquei e a Mulher, que assenta sobretudo na
organizacdo de eventos alusivos ao tema, capazes de promover e captar jovens raparigas para a pratica da
modalidade.

Acreditamos que este é um importante caminho para o fortalecimento do hdquei feminino em Portugal,
porém surgem novas perspetivas de necessidade de reorganizagdo do projeto, agora a implementar em todo
0 pais durante o ano de 2015. Continuaremos a investir na organizacdo de eventos exclusivamente
direcionados para a pratica do desporto feminino, a semelhanca da sua promocdo em diferentes suportes
bem como no apoio de novos parceiros e promotores.

D. Clube +

O programa de desenvolvimento Clube + assenta, provavelmente, no mais importante compromisso a
celebrar entre a Federagao e os clubes para o0 ano de 2015. Num quadro de extrema dificuldade financeira,
onde a escassez dos demais recursos se encontra cada vez mais presente, a FPH entende que a sua
principal missdo passa por encontrar distintas formas apoiar o crescimento sustentavel de cada um dos
seus clubes.

Assim, sendo este um passo indispensavel ao fortalecimento de qualquer modalidade, em 2015,
procuraremos trabalhar diretamente com cada uma das estruturas organizativas da modalidade, nhum projeto
de desenvolvimento comum, direcionado para as areas identificadas como a desenvolver e otimizar.

Apb6s conducdo de uma analise preliminar, a FPH procurard em conjunto com cada clube, encontrar um
modelo de agéo, alicercado naquelas que s&o as principais limitacdes e adversidades, estabelecendo desde
logo um periodo e modelo de investimento por parte da Federacdo e, consequentemente, metodologia de
implementacdo e objetivos a atingir na(s) respetiva(s) éarea(s) de intervencdo. Este programa de
desenvolvimento sera apresentado a todos os clubes interessados em fortalecer as diversas areas de
atuacdo, como técnica, organizativa, formacao, marketing e comunicagao, entre outras.
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2. Arbitragem

Procurando dar continuidade ao projeto iniciado em 2014, a Direcao da FPH e o seu Conselho de Arbitragem
(CA) pretendem adquirir a consolidacdo e otimizacdo de metodologias, nomeadamente ao nivel do projeto
de tutorias com arbitros jovens e, por outro lado, ao nivel do acompanhamento técnico dos arbitros
existentes e mais experientes. Porém, atualmente a arbitragem nacional atravessa um momento de enorme
dificuldade. O limitado nimero de recursos humanos disponiveis continua a ser a principal preocupacdo de
toda a comunidade hoquista, colocando a prova o engenho dos elementos federativos responsaveis por esta
area. Deste modo, considera-se também como principal objetivo para 2015, a incessante necessidade no
recrutamento e formagdo de novos arbitros, aposta muito forte que obriga a uma consideravel compreensdo
por parte de todos os agentes envolvidos na competicao.

A par do trabalho a desenvolver pelo Conselho de Arbitragem (CA), a participacdo dos arbitros de clube em
Torneios Hoquei 5 e jogos Sub-13/Sub-15 continua a ser o primeiro passo para o incremento do nimero de
arbitros em Portugal, sendo o clube o principal veiculo para a sensibilizacdo e promocdo desta vertente na
modalidade. Afigura-se como fundamental a consciencializagdo de que a arbitragem é uma parte integrante
do jogo e como tal devera ser uma preocupacdo de todos.

A integracdo de Coordenadores regionais é essencial e uma prioridade deste projeto, uma vez que garante
um acompanhamento mais regular e continuado aos novos arbitros que, com o apoio e orientacdo do CA,
implementardo estratégias efetivas de recrutamento e desenvolvimento da arbitragem regional, contribuindo
a medio prazo para o incremento qualitativo e quantitativo do corpo de arbitros no pais.

Consideram-se ainda os seguintes objetivos para 2015:

- Formagao e acompanhamento técnico de arbitros e juizes;

- Aperfeicoamento da qualidade da arbitragem nacional;

- Promocdo e apoio na presenca de arbitros e juizes em todas as competicées internacionais
possiveis;

- Conducdo de reunibes de arbitragem em diversos locais do pais, promovendo o debate e
apresentacao de uniformizagéo de critérios de arbitragem;

- Criacéo de ferramentas de suporte a carreira de arbitro, devidamente sustentadas com relatérios de
observacéo, elaborados pelos tutores e/ou Coordenadores regionais;

- Procura de novas parcerias que possam apoiar o projeto de desenvolvimento de arbitragem;

- Criagdo de videoteca de arbitragem.

FPH — Plano Atividades e Orcamento 2015



12

3. Formacao de Recursos Humanos

O objetivo geral para a Formagao de Recursos Humanos em 2015 passa pelo aperfeicoamento qualitativo e
quantitativo da formacado dos agentes desportivos da modalidade.

Por forca da legislacdo nacional, a FPH procurara iniciar o curso de Treinadores - Grau I - com base no
projeto da Confederacdo do Desporto de Portugal, assentando numa estrutura supra-federativa a dispensa
de recursos internos para outras areas importantes. Por outro lado, incrementaremos um outro nivel
formativo baseado na presenca de grandes figuras do hoquei internacional, nomeadamente entre arbitros e
treinadores, por forma a permitir aos agentes nacionais o contacto com a modalidade ao mais alto nivel,
orientando assim os principais agentes para o0 sucesso desportivo e organizativo.

Para 2015, prevé-se a realizacdo das seguintes acdes de formagdo para Treinadores e Dirigentes:

- Curso de Treinadores de Grau I;

- Acdo de atualizagdao de conhecimentos de treinadores — clinic treinadores;
- EHF 3 Tier Coaching Strategy — Coaches 4 Europe;

- EHF 3 Tier Coaching Strategy — Top Coaches;

- Acdes de formacao para dirigentes.

No que respeita a formacdo na Arbitragem, a FPH aposta na manutencao do atual formato, dando assim
continuidade ao projeto de desenvolvimento de arbitragem, com o acompanhamento de tutores, e de
realizar acOes de atualizacdo de conhecimentos, quer para arbitros, quer para juizes.

Estdo previstas, para 2015, as seguintes a¢oes de formagdo para Oficiais técnicos:

- Projeto de desenvolvimento de oficiais técnicos;

- Formacdo Inicial de arbitros;

- Agdo de atualizacao de conhecimentos de arbitros;

- Acdo de atualizacdo de conhecimentos de juizes;

- Observacdo técnica de arbitros;

- Workshop Outdoor;

- Workshop Indoor;

- Seminario Internacional — Indoor and outdoor (EHF Supporting National Growth);
- EHF European Umpiring Strategy — Umpires 4 Europe;

- EHF European Umpiring Strategy — Supporting National Growth.
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4. Comunicag¢do e Marketing

O departamento de marketing e comunicacdo da FPH desenvolveu, nos Ultimos anos, um trabalho notavel
no que concerne a promog¢do da modalidade. Até a data, foi adotada uma estratégia maioritariamente
direcionada para a area do digital e, paralelamente, promoveram-se eventos, noticias e servicos da
instituigdo para a comunidade do hdquei nacional e internacional com sucesso.

Atualmente a FPH assume uma mudanca naquela que era a sua principal orientacdo a este nivel, através do
ajustamento dos recursos disponiveis e em linha com os objetivos para o ano de 2015, nas diversas areas
de atuagdo. Procuraremos continuar a potenciar a promocao da modalidade através dos diversos canais de
comunicacdo, porém, de uma forma mais diversificada e abrangente. A iniciativa de restruturacdo do
Departamento Técnico da FPH assim o demonstra, pois acreditamos que dispomos de recursos humanos
competentes para aliar uma estratégia de marketing e comunicacdo aos diversos projetos que assentam na
atual perspetiva de promocao e desenvolvimento da modalidade.

No que diz respeito a principal plataforma de comunicacdo da FPH, o seu sitio oficial, procuraremos
continuar a dar cumprimento a todas as necessidades dos nossos Associados, através de uma suporte
bidirecional e mais eficaz. Sempre numa perspetiva de otimizacao de recursos, de consolidacdo e
simplificacao de processos.
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5. Organizacdao de Eventos
Internacionais

Determinados a construir um novo posicionamento no panorama desportivo nacional, a FPH, em conjunto
com clubes, tem organizado, com sucesso, diversas competicbes internacionais nos Uultimos anos.
Atualmente Portugal, ja premiado pela sua exceléncia organizativa, merece a confianga dos organismos
internacionais no que diz respeito a promocgédo e organizacdo de eventos. 2015 ndo serd excecado, a
atribuicdo da organizacao do EuroHockey Championship Il assim o demonstra.

A Ultima organizacdo de um Campeonato Europeu de Seniores Masculinos realizou-se em Setembro de
2007, e 8 anos depois, Portugal terd a oportunidade de receber aquele que é um dos principais eventos da
modalidade.

Em articulagdo com a organizagdo deste evento, procuraremos conduzir diversos momentos de competicéo,
formacéao e promo¢ao da modalidade, nomeadamente através de:

1 - Integracéo promocional do evento com Escolas do Concelho — a¢gbes de dinamizagdo com atletas da
Sele¢ao Nacional;

2 - Realizacdo de Torneio ParaHéquei;

3 — Articulacdo com Academia de Hoquei do Jamor (Hockeyland Jamor);

4 - Formacao de treinadores, arbitros e juizes;

5 — Outras ac¢des de promocéo do evento em conjunto com seus parceiros.

Ainda em 2015, Portugal sera representado pela Associacdo Desportiva de Lousada e pelo Clube Futebol

Unido de Lamas - Héquei nas seguintes competicdes europeias, duas delas, organizadas pelos clubes
portugueses.

Provas Internacionais 2014 - Clubes

Data Competicao Clube Local
13/02 a 15/02 EuroHockey Indoor Club Challenge I (Men) AD Lousada Rotterdam(NED)
22/05 a 25/05 EuroHockey Club Champions Challenge II AD Lousada Lousada (POR)
(Men)
22/05 a 25/05 (E;rol-)lockey Club Champions Challenge IV CFU Lamas — Hoquei St.M.Lamas (POR)
en
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6. Proposta de Orgcamento para 2015

O presente Plano de Atividades traduz-se num Orcamento global de 333.071,26 € repartido da forma que
abaixo de discrimina.

DESPESA

Programa 1- Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Projeto 1.1 - Organizagdo e Gestdo da Federagao 108.471,26 € 40,57%
Projeto 1.2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 49.500,00 € 18,51%
Projeto 1.3 - Projeto Inovador de Des. Prética Desportiva Juvenil 3.000,00 € 1,12%
Projeto 1.4 - Selegdes Nacionais 104.900,00 € 39,23%
Projeto 1.5 - Dirigentes em Organismos Internacionais 1.500,00 € 0,56%
267.371,26 € 100,00% 80,27%
Programa 2 - Enquadramento Técnico 39.000,00 € 100,00% 11,72%

Programa 5 - Organizacgao Eventos Desportivos

Internacionais 17.700,00 € 100,00% 5,31%
Programa 6 - Formagao de Recursos Humanos 9.000,00 € 100,00% 2,70%
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2015 333.071,26 € 100,00%
RECEITA
Taxas de Filiagdo / Inscrigao 17.850,00 € 5,38%
Multas, Protestos e Recursos 3.000,00 € 0,90%
Impressos 150,00 € 0,05%
Publicidade/Patrocinios 4.000,00 € 1,20% 7,51%
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IPDJ 304.071,26 €

Programa 1- Desenvolvimento da Pratica Desportiva 238.371,26 € 71,57%

Programa 2 - Enquadramento Técnico 39.000,00 € 11,71%
Intpg?r?ar?i?:a?s - Organizagao de Eventos Desportivos 17.700,00 € 5,31%

Programa 6 - Formagdo de Recursos Humanos 9.000,00 € 2,70% 91,29%
Subsidios de outras entidades 4.000,00 € 1,20% 1,20%
TOTAL ORCAMENTO RECEITA 2015 333.071,26 € 100,00%
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Programa 1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva Despesa Prevista: 267.371,26 €
Conta Projeto 1.1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 108.471,26 €
1. Recursos Humanos 68.471,26 €
6224 1.1 Honoréarios 4.500,00 €
62249 Outros 4.500,00 €
63 1.2 Pessoal do Quadro 63.971,26 €
631 Remuneragdes Orgdos Sociais 22.050,00 €
632 Remuneragoes do Pessoal 25.578,00 €
635 Encargos Sobre Remuneragoes 10.621,10 €
636 Acidentes de Trabalho 1.250,00 €
638 Outros Custos - Subsidio de Alimentagdo 4.472,16 €
622 2. Recursos materiais e tecnoldgicos, FSE 40.000,00 €
Conta Projeto 1.2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 49.500,00 €
622 a) Organizagdo dos Quadros Competitivos Nacionais 38.500,00 €
68 b) Apoio a Associagdes e Clubes 4.500,00 €
68 g)e;i\ggi:Ciaao_DF?as;nl_\'/ggﬂgento do Desp. p/ pessoas c/ 5.000,00 €
622 d) Apoio ao Desenvolvimento do Desporto Feminino 1.000,00 €
622 e) Material Desportivo de Apoio ao DAD 500,00 €
Conta Projeto 1.3 - Projeto Inovador DPD Juvenil 3.000,00 €
622/68 a) Escolas de Hoquei 1.000,00 €
b) Encontros Nacionais/Zonais de Escolas de Hoquei 1.000,00 €
¢) Hoquei para Todos 500,00 €
d) Agbes de Formagdo 500,00 €
Conta Projeto 1.4 - Selecgées Nacionais 104.900,00 €
622 Selegdo Nacional Sub-18 Masculina - Héquei em Campo 13.300,00 €
Preparagdo 7.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 800,00 €
Campeonatos Autonémicos/Competicdes 5.500,00 €
622 Selecdo Nacional Sub-18 Feminina - Héquei em Campo 8.500,00 €
Preparagao 3.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 500,00 €
Campeonatos Autonémicos/Competicdes 5.000,00 €
622 Selecdo Nacional Sub-21 Masculina - Hoquei em Campo 9.100,00 €
Preparagao 3.500,00 €
Equipamento e Material Desportivo 600,00 €
Competigdes 5.000,00 €
622 Selecdo Nacional Sub-16 Masculina - Hoquei em Campo 10.600,00 €
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Preparagdo 4.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 600,00 €
Campeonatos Autonémicos/Competicdes 6.000,00 €
622 Selegdo Nacional Sénior Masculina - Héquei em Campo 37.000,00 €
Preparagdo 25.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 2.000,00 €
Campeonato Europeu/Competigbes 10.000,00 €
622 Selegdo Nacional Sub-21 Masculina - Héquei de Sala 19.800,00 €
Preparagao 4.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 800,00 €
Campeonato Europeu/Competigdes 15.000,00 €
622 Selecdo Nacional Sénior Masculina - Hoquei de Sala 3.600,00 €
Preparagdo 2.000,00 €
Equipamento e Material Desportivo 600,00 €
Campeonato Europeu/Competigbes 1.000,00 €
62242 | Médico 3.000,00 €
Conta Projeto 1.5 - Dirigentes em Organismos Internacionais 1.500,00 €
622 EHF — Comité Competiges Indoor 500,00 €
622 EHF - Comité Comunicagdo 500,00 €
622 EHF - Comité Desenvolvimento de Projetos 500,00 €
Programa 2 — Enquadramento Técnico Despesa Prevista: 39.000,00 €
Conta Programa 2 - Enquadramento Técnico 39.000,00 €
62244 | CTN 8.000,00 €
62245 | Técnicos 31.000,00 €
Programa 5 — Organizacao Eventos Desportivos Despesa Prevista: 17.700,00 €
Internacionais
Conta Programa 5 — Organizagdo eventos Desportivos 17.700,00 €
Internacionais
622 EuroHockey Junior Nations Championship III M 17.700,00 €
Programa 6 — Formacao de Recursos Humanos Despesa Prevista: 9.000,00 €
Conta Programa 6 — Formacao de Recursos Humanos 9.000,00 €
622 Formagdo Treinadores 3.500,00 €
622 Formacao Arbitros/Juizes 4,000,00 €
622 Formagdo Dirigentes 1.500,00 €
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2015 333.071,26 €
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